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Forord

Store gevinster ved
pget arbejdslyst

| Danmark identificerer vi os i hgj grad med vores arbejde, og arbejdet har for mange mennesker en betyd-
ning, som raekker ud over den Ign, vi f@r udbetalt. Hvis vi trives pé vores job, kan arbejdet give livskvalitet og en
stolthed over at bidrage til noget og derigennem have en positiv effekt pa vores liv uden for arbejdet. Hvis vi
mistrives pa vores job, har det i stedet en negativ effekt pa vores livskvalitet. | milde tilfaelde af mistrivsel leder vi
maske efter et nyt og bedre job. | de mere alvorlige tilfaelde kan det medfare stress og langvarige sygemeldinger.

Da vores arbejde pavirker vores velbefindende, kan den gode arbejdslyst have et endnu overset potentiale for
bade virksomhederne og samfundet:

For virksomhederne betyder den gode arbejdslyst engagerede medarbejdere, som lsegger flere timer, starre
fokus og mere energi i deres arbejde. Vi ved ogs@, at engagerede medarbejdere skifter job i mindre grad. Det
betyder, at kompetencer beholdes i virksomheden, hvilket sikrer en hgj produktivitet. Derudover mindskes virk-
somhedernes omkostninger forbundet med anszettelse og opleering af nye medarbejdere. Medarbejdere, der
trives, har et lavere sygefravaer grundet mindre stress. Omkostninger i forbindelse med en lavere produktivitet
hos den sygemeldte medarbejder og negative effekter pé kollegers produktivitet, bliver derfor ogsé@ mindre, nér
arbejdslysten stiger.

For samfundet kan den gode arbejdslyst medfare et hgjere velstandsniveau, da virksomhederne forventes
at opleve en hgjere produktivitet, samt faerre omkostninger i forbindelse med sygdom og jobskifte hos deres
medarbejdere. Derudover vil faerre langtidssygemeldte spare samfundet for omkostninger i forbindelse med
udbetaling af sygedagpenge.

Selvom effekterne af god arbejdslyst kan vaere svaere at opgere, har afkastet i kroner og gre dermed samlet set
en ikke-negligerbar starrelse for bade virksomheder og samfundet som helhed.

Fordelene ved god arbejdslyst i form af hgjere produktivitet kan ses i virksomhedernes regnskaber ved hgjere
veerditilvaekst pr. medarbejder. Den hgjere produktivitet kan ogsé ses pé samfundsmaessigt niveau i brutto-
nationalproduktet, fordi bruttonationalproduktet omfatter virksomhedernes vaerditilvaekst. Det er disse fordele,
vi vaerdiszetter i denne rapport.

Vi har i en survey haft mulighed for at kontakte et stort antal danskere for at undersgge deres arbejdslyst og
har derefter koblet det med Danmark Statistiks individdata og Experians regnskabsdata. Dette har givet os en
unik mulighed for at kunne falge surveydeltagerne og deres arbejdsgivere med henblik pé at analysere betyd-
ningen af arbejdslyst og opgare dens veerdi i kroner og gre. Vi har taget udgangspunkt i en analysetilgang, der
befinder sig pa@ den internationale forskningsfront.

Ud over de veerdier af arbejdslyst, som vi maler i denne rapport, har den gode arbejdslyst en vaerdi i sig selv,
fordi den @ger medarbejdernes velfzerd. Denne vaerdi har vi omregnet i kroner og gre i en tidligere rapport,
Trivsel betaler sig - en undersggelse om vaerdien af god arbejdslyst.

Med denne opfelgende analyse haber vi at skabe forandring gennem evidensbaserede indsigter, der viser
gevinsterne ved god arbejdslyst - bade for den enkelte virksomhed og for samfundet.

Helene Riis Lindholm ' Mette Dalsgaard’
Direktar, Krifa \ Vice President, Kraka Advisory




Resumé

De vigtigste analytiske

resultater

God arbejdslyst har stor veerdi for de danske Ilanmodtagere. | 2019 fandt
Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst, at en almindelig lIsnmodtager
tillaegger det en veaerdi pa 155.000 kr. efter skat at ga fra et job, hvor
arbejdslysten ligger pé et gennemsnitligt niveau, til et job hvor arbejds-
lysten ligger i toppen'. Den hgje veerdi bekraefter, at arbejdslyst er vigtig for
danskernes motivation og vilje til at blive hos deres nuvaerende arbejdsgiver.

Der er dog grund til ogsé at tro, at medarbejdere med en hgj arbejdslyst er
mere motiverede for deres arbejde og derfor har lavere sygefravaer og
hgjere produktivitet. En hgj arbejdslyst kan derfor ogsé forventes at veere
en fordel for de danske arbejdsgivere. Formalet med denne rapport er at
undersgge sammenhangen mellem medarbejdernes arbejdslyst og en
raekke forhold, der har betydning for arbejdsgiverne. Det drejer sig om:

* Virksomhedernes bundlinje
* Fastholdelse af medarbejdere
* Sygefraveer

Undersggelserne af disse tre omrader beror p@ forskningsbaserede
metoder og giver ny viden om den samfundsgkonomiske betydning
af god arbejdslyst.

Vores undersggelse tager udgangspunkt i arbejdslystmalinger blandt
4.500 danske lsnmodtagere indsamlet i sommeren 2019 af Danmarks
Statistik pd vegne af Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst. Arbejds-
lystmalingerne er surveybaserede og beregnes pé baggrund af en raekke
spgrgsmal, hvor lsnmodtagerne vurderer hvor glade, tilfredse og motive-
rede de er for deres arbejde. Arbejdslystmalingerne opggres pé en skala fra
0 til 100, hvor en score pa 100 udggr den bedst mulige score.

Arbejdslystmalingerne er koblet til data om virksomhedernes regnskaber
fra 2019 og Danmarks Statistiks administrative registre. Med dette detal-
jerede datasaet kan vi fglge de danske Isnmodtageres ansaettelsesforhold
og sygefraveer, og vi kan sammenholde virksomhedernes regnskabstal
med deres medarbejderes arbejdslyst. Undersggelserne er baseret pa data
for 2019 til og med februar 2020 og er derfor ikke pavirket af coronakrisen.

Vihar fundet en stor sammenhasng mellem arbejdslyst og virksomhedernes
bundlinje. Denne sammenhaeng er af betydelig starrelse, malt i kroner og
gre, jf. Figur 1. | figuren har vi grupperet virksomhederne efter arbejdslyst-
malingerne hos deres medarbejdere. For virksomheder, hvor medarbej-
derne ligger i den laveste gruppe af arbejdslyst, dvs. med arbejdslyst-
malinger mellem O og 50, er det ordinaere resultat pr. ansat omkring
41.000 kr. Til sammenligning har virksomheder, hvis medarbejdere er i

den hgjeste gruppe, dvs. med arbejdslyst pé 90-100, et ordinaert resultat
omkring 67.000 kr. pr. ansat?.

12019 viste vi,
at arbejdslyst har
stor veerdi for
lenmodtagerne...

.. idenne rapport
undersgger vi
veerdien for
virksomhederne

Arbejdslyst mdlt ved
survey blandt
lenmodtagerne...

... 0g kombineret
med register- og
regnskabsdata

Stor sammenhang
mellem arbejdslyst
og bundlinje
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2 Bundlinjen er malt ved det ordinaere resultat, som viser virksomhedens overskud fgr skat og ekstraordinaere poster. Medianen af det ordinaere resultat
pr.ansat er 41.000 kr. for virksomheder i den laveste arbejdslyst-gruppe. Medianen af det ordinzere resultat er 67.000 kr. pr. ansat for virksomheder i

den hgjeste arbejdslyst-gruppe




FIGUR 1:

VIRKSOMHEDERNES ORDINARE RESULTAT PR. ANSAT

FORDELT EFTER ARBEJDSLYST
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Anm.: Figuren viser medianen af virksornhedernes ordinaere resultat pr. ansat, inddelt i grupper efter medarbejdernes

gennemsnitlige arbejdslystmadlinger. Fx vil vicksomheder med arbejdslystmalinger fra og med O og til 50 indgd i
figurens farste sgjle. Virksomheder uden arbejdslystmadlinger indgdr ikke i figuren. Virksomheder inden for branchen
finansiering og forsikring er udeladt, da disse adskiller sig markant fra andre virksomheder i forhold til opgerelse af

regnskaber og i kapitalstruktur.

Kilde: Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst, Danmarks Statistiks registre,

Experians KOB-data egne beregninger.

Den store sammenhang mellem arbejdslyst og virksomhedernes bundlinje
kan skyldes to ting: For det fgrste kan sammenhangen skyldes, at hgjere
arbejdslyst gar medarbejderne mere produktive, hvilket gger virksom-
hedernes bundlinje. For det andet er det ogs@ muligt at en starre bundlinje
kan fgre til god arbejdslyst blandt medarbejderne, og oplevelsen af at det
gar virksomheden godt. Det kan give en positiv spiral, hvor hgj arbejdslyst
gavner bundlinjen, hvilket igen skaber stgrre jobtryghed og arbejdslyst.

Der er et stort potentiale i bedre arbejdslyst p& samfundsniveau: @ges
medarbejdernes arbejdslyst blandt samtlige danske virksomheder med et
point pa en 100-skala, giver det potentielt 7,4 mia. kr. mere pa virksom-
hedernes samlede bundlinje — afhangigt af hvilke effekter der dominerer i
den malte sammenhaeng. Dette resultat peger p@, at investeringer i god
arbejdslyst kan give et stort afkast for badde samfundet og virksomhederne3.
For at seette de 7,4 mia. kr. i perspektiv, s havde @rsted Wind Power A/S et
ordinaert resultat pé@ 6,3 mia. kr.i 2019, mens Lego A/S havde et ordinaert
resultat pa 8,4 mia. kr.

Arbejdslyst og
bundlinje kan
pavirke hinanden

Potentiale pa
7,4 mia. samlet for
alle virksomheder!

3 Denne beregning omfatter kun virksomheder, som aflaegger regnskab. Derfor er den offentlige sektor ikke inkluderet. Der vil formentlig ogsd eksistere en

sammenhang mellem fx produktivitet, resultater og arbejdslyst i den offentlige sektor. Dette er dog sveerta
almindeligvis er ikke-markedsmaessig, hvor ydelser er gratis eller til gkonomisk insignifikante priser

tunderspge, da produktion i den offentlige sektor

At @ge de danske Ilgnmodtageres arbejdslyst kraever naturligvis en malrettet
og kontinuerlig indsats. lkke mindst fra arbejdsgiverne. Dertil er det ikke
ngdvendigvis er let at sge de danske Isnmodtageres arbejdslyst, da denii
forvejen ligger i den hgje ende af skalaen. Men denne rapport viser, at det
for mange virksomheder - ogsé pé det gkonomiske plan - kan betale sig at
investere i god arbejdslyst.

| rapporten paviser vi ogsé@ en markant sammenhang mellem god arbejds-
lyst og hhv. bedre fastholdelse af medarbejdere og lavere sygefraveer.
Samlet set peger denne rapports undersggelser pd, at en betydelig del af
sammenhangen mellem arbejdslyst og virksomhedernes bundlinje kan
skyldes, at arbejdslyst ggr medarbejderne mere produktive.

Vores undersggelse viser, at Isnmodtagere med god arbejdslyst i langt
mindre grad skifter job i en periode pd 6 maneder efter arbejdslystmalin-
gerne blev foretaget. 8,6 procent i gruppen med den hgjeste arbejdslyst
skiftede job, mens det i gruppen med den laveste arbejdslyst drejede sig
om 19,3 procent - alts@ naesten hver femte. Ligeledes finder vi, at lan-
modtagere med god arbejdslyst har mindre sygefraveaer. Gruppen med den
hgjeste arbejdslyst havde 7,2 sygefravaersdage i 2019, mens gruppen med
den laveste arbejdslyst havde 19,3 sygefravaersdage.

Det eriseer lIsnmodtagerne med lav arbejdslyst, som med mange jobskifter
og hgijt sygefravaer adskiller sig fra andre lsnmodtagere, mens Ilgnmodtagere
med hgj arbejdslyst kun i mindre grad adskiller sig fra gennemsnittet.

Det viser, at sammenhangen mellem arbejdslyst og hhv. fastholdelse af
medarbejdere og sygefraveer er staerkest ved lave niveauer af arbejdslyst.

Det vil i fremtiden vaere muligt at gennemfgre flere undersggelser af
betydningen af god arbejdslyst, efterhdnden som mere data bliver
tilgeengeligt. Danmarks Statistiks registre har ogsé data om arbejdsskader
og laegemiddelforbrug, hvilket fx gor det muligt at lave en detaljeret
undersggelse af sammenhangen mellem god arbejdslyst og helbred.
Arbejdslystmalingerne kan fglges op med nye malinger blandt de samme
lznmodtagere. Sadan et kohortestudie vil ogs@ kunne bidrage med
yderligere viden om betydningen af god arbejdslyst for danskerne.

God arbejdslyst
kreever indsats fra
virksomhederne

Resultatet under-
bygges af andre
sammenhange

God arbejdslyst
betyder mindre
jobskifte og
sygefraveer

Sammenhangene
er staerkest ved lav
arbejdslyst

De naeste skridt




Indledning

Vi saetter kroner og gre

pa arbejdslysten

Veerdien af arbejdslyst er en svaert malbar sterrelse og indgdr ikke i
normale gkonomiske opggrelser som BNP. Dog er det klart, at arbejdet
fylder rigtig meget i danskernes liv, og at det har en enormt stor veerdi, at vi
trives godt pa vores arbejde. Denne rapport udger naeste skridt i at mdle
vaerdien af god arbejdslyst for det danske samfund, som blev startet af
Kraka og Videncenter for God Arbejdslysti 2019.

Siden 2075 har Krifa og Videncenter for God Arbejdslyst arbejdet med at
forsté og male udviklingen i danskernes arbejdslyst med God Arbejdslyst
Indeks. En vigtig del af Videncenterets arbejde er at kortlaegge, hvilke
faktorer pa de danske arbejdspladser der fremmer trivsel og god arbejds-
lyst. Denne rapport er resultatet af et laengerevarende forskningsprojekt
lavet i samarbejde mellem Kraka Advisory og Videncenter for God Arbejds-
lyst. Rapporten bygger videre p& Videncenterets arbejde ved at kortlaegge
den samfundsgkonomiske betydning af god arbejdslyst.

Den farste rapport i samarbejdet mellem Kraka og Videncenter for God
Arbejdslyst havde bl.a. fokus p& at mdle lanmodtagernes egen veaerdi af
god arbejdslyst. Med denne efterfglgende rapport saetter vi kroner og gre
p@ sammenhangen mellem god arbejdslyst og de danske virksomheders
bundlinje. Vores resultater peger p@, at det for mange virksomheder vil
kunne betale sig at investere i deres medarbejderes arbejdslyst.

Undersggelserne er baseret p& arbejdslystmalinger fra en repraesentativ
survey blandt 4.500 danske lanmodtagere, som blev indsamlet af Kraka
og Videncenter for God Arbejdslyst i sommeren 2019. Vi kombinerer denne
survey med en reekke ny data, som netop er blevet tilgeengelig. Mange af
Danmarks Statistiks registre er blevet opdateret, hvilket betyder, at vi nu
har data for danskernes arbejdsmarkedsbevaegelser og sygefraveer for
hele 2019. Dertil har viinddraget data om de danske virksomheders
regnskaber fra erhvervsdatabasen KOB Open, hvor samtlige regnskaber
for 2019 er blevet tilgeengelige. Det betyder, at vi bl.a. har kunnet folge de
danske Ignmodtageres bevaegelser pé arbejdsmarkedet i perioden efter
arbejdslystmalingerne blev gennemfart. Det bidrager med ny viden til
emner, som har stor interesse i bade den danske og internationale arbejds-
markedsforskning.

Resten af rapporten er struktureret som falger. | kapitel 2 beskriver vi
datagrundlaget bag undersggelsen. | kapitel 3 praesenterer vi resultaterne
af vores undersggelse af sammenhangen mellem arbejdslyst og virksom-
hedernes bundlinje. Dernaest fglger resultaterne af vores undersggelse af
sammenhangen mellem arbejdslyst, jobskifte og sygefraveer.

Verdien af god
arbejdslyst er ikke
med i BNP

Rapporten bygger pé
Krifas
undersogelser

Vi seetter kroner og
gre pd veerdien af
arbejdslyst

Rapporten beror pa
videnskabelige
metoder og data af haj
kvalitet

Rapportens struktur

il
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Datagrundlaget
for undersagelsen

| dette kapitel gennemgar vi datagrundlaget for rapportens analyser og
forklarer, hvordan vi mdler arbejdslysten hos de danske lsnmodtagere.
Sidst redeger vi for, hvordan vi definerer jobskifte, sygefravaer og bundlinje,
og hvilke registre fra Danmarks Statistik som ligger til grund for disse.

Datagrundlaget for denne rapport er tredelt. Den fgrste del er survey-
baseret, hvor viden om danskernes arbejdslyst blev indsamlet af Danmarks
Statistik pd vegne af Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst. Den anden
del er udvalgte registre fra Danmarks Statistik og den sidste del Experians
virksomhedsdatabase KOB.

Surveyen, som denne rapport er baseret pd, blev gennemfert i perioden
juni - august 2019, hvor et repraesentativt udsnit pé 10.000 danske
lsnmodtagere blev inviteret til at svare pa en raekke spgrgsmal om deres
arbejdsforhold og arbejdslyst. Af de 10.000 inviterede deltog 4.500 i
undersggelsen. Surveyen blev indsamlet af Danmarks Statistik pa vegne af
Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019).

Surveyen giver en maling af danskernes arbejdslyst med udgangspunkt i
metoden bag God Arbejdslyst Indeks*. Konkret spurgte vi bl.a. danskerne
om, hvor tilfredse, motiverede og glade de er for deres arbejde. Gennem-
snittet af en respondents svar pé disse tre spgrgsmal giver et mal for
respondentens arbejdslyst. Mdlingerne opgares pa en skala fra O til 100,
hvor en score p@ 100 udger den bedst mulige score. Yderligere blev
respondenterne spurgt til en reekke faktorer i relation til deres arbejdsliv, fx
deres oplevelse af mening, balance, ledelse mv. Boks 2.1 uddyber surveyens
implementering, og hvordan arbejdslystmaélene er beregnet pad baggrund
af respondenternes svar. Af Tabel 5.9 i bilaget ses spgrgsmdlene bag malet
af arbejdslysten og faktorerne.

Da surveyen er gennemfoert af Danmarks Statistik, giver det os mulighed for
at sammenkoble besvarelserne til Danmarks Statistiks registeroplysninger.
Vi harivores analyser derfor kontrolleret for baggrundskarakteristika, som
er tilgeengelige i registrene. Disse karakteristika inkluderer alder, uddannel-
sesbaggrund, civilstand mv. Registrene giver os yderligere mulighed for at
folge respondenterne over tid, hvilket vi har benyttet os af i vores analyse
om jobskifte. Her fglger vi respondenternes bevaegelser pa arbejdsmarkedet
i seks maneder efter endt indsamling af surveydata.

Vi har gennemfeart tre analyser, som anvender data fra b&de surveyen om
danskernes arbejdslyst og fra Danmarks Statistiks registre.

Kapitlets indhold

Data bestar af
survey, registre og
regnskaber

Rapporten bygger
pd survey indsamlet
i2019

Arbejdslyst og
arbejdslystfaktorer
madles i surveyen

Registerdata gor det
muligt at folge
respondenterne
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| den fgrste analyse undersgger vi bundlinjen i de virksomheder, som
respondenterne er tilknyttet i surveyindsamlingsperioden. Regnskabsdata
har vi tilgeengeligt igennem Experians Erhvervsdatabase KOB, som bygger
pa det danske CVR-register og arsrapporter. Regnskabsdataene omfatter
alle danske virksomheder, hvor ejerne har begraenset haeftelse (selskaber).
Vianvender det Detaljerede Leanmodtagerregister, BFL, til at finde respon-
denternes arbejdssted i indsamlingsperioden og til at sammenkoble KOB
med Danmarks Statistiks andre registre. Hermed kan vi kontrollere for
medarbejdernes karakteristika som fx uddannelseslaengde og alder i den
enkelte virksomhed. Vi anvender ordinzert resultat pr. ansat som mal for
bundlinje.

| den anden analyse falger vi surveyrespondenternes bevaegelser pa
arbejdsmarkedet i seks maneder efter endt dataindsamling, naermere
bestemt fra september 2019 - februar 2020. Her undersgger vi, hvor
mange personer som har enten skiftet job eller mistet deres job i perioden,
hvor vi teller begge som jobskifte. Til analysen anvender vi det Detaljerede
Lenmodtagerregister BFL, som indeholder lIsnmodtagerdata for hver
mdned og opdateres kvartalsvist. Ved at anvende dette register kan vi
folge, hvorfra et individ modtager sin lgn for hver mdned. Dette giver os
mulighed for at observere @endringer i, om et individ stopper med at fa
udbetalt Ign, eller om Ignudbetaleren skifter.

Konkret har vi defineret en lsnmodtager til at have skiftet job, hvis de far
udbetalt Izn fra en virksomhed eller offentlig institution, som de ikke har
f@et udbetalt Ign fra i de seneste to mé@neder. P& denne made sikrer vi os, at
fejlregistreringer og bijobs ikke tzeller med som jobskifte. Vi har defineret
en Ilgnmodtager til at have mistet deres job, hvis de ikke arbejder i alle
periodens maneder. Herved sikrer vi os, at de respondenter, som ikke
leengere var i lgnnet beskaeftigelse, da undersggelsen blev gennemfart,
teeller med, hvis de i undersggelsesperioden far et nyt job.

| den tredje analyse undersgger vi respondenternes sygefravaer i 2019.

Her undersgger vi antallet af kalenderdage, en respondent har veeret
sygemeldt pga. egen sygdom eller arbejdsskade. Til analysen anvender vi
registret Fravaer Anseettelsesforhold, FRAN, og Fravaersperioder, FRPE.
FRAN indeholder ansaettelsesforhold for alle individer, som Danmarks
Statistik har fravaersdata for. Dette omfatter alle offentligt ansatte, men
kun en andel af de privatansatte, hvilket betyder, at vi ikke har fravaersdata
for alle respondenter. Danmarks Statistik indsamler hvert ar sygefravaer
for de privatansatte ved en repraesentativ stikprgve, som i 2019 omfattede
ca. 2.300 virksomheder. Analysen er derfor baseret pé alle offentligt
ansatte respondenter og de privatansatte respondenter, som er omfattet
af Danmarks Statistiks indsamling af sygefraveersstatistik. FRPE indeholder
antallet af kalenderdage i hver fravaersperiode, som individer i FRAN har
afholdti fx 2019.

Datagrundlag for
virksomhedernes
regnskaber

Datagrundlag for
respondenternes
jobskifte

Definition af jobskifte

Datagrundlag for
respondenternes
sygefravaer
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BAGGRUND

BOKS 2.1:
UNDERS@GELSE OM GOD ARBEJDSLYST BLANDT DE DANSKE
LOANMODTAGERE

HVORDAN ER SURVEYEN INDSAMLET

Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst inviterede 10.000 danskere i job til at deltage i en maling af deres
arbejdslyst. Surveyen blev gennemfart af Danmarks Statistik i 2019. Respondenterne er tilfeeldigt udvalgt
blandt gruppen af danskere over 18 @r, som er i arbejde pr. 1. januar 2019. Stikpr@ven af respondenterne er
udvalgt s@ledes, at den er repraesentativ for danske arbejdstagere mht. ken, alder, region, uddannelse,
indkomst, civilstand og etnisk baggrund.

Respondenterne blev af Danmarks Statistik inviteret til at deltage i undersggelsen pr. brev, som indeholdt
information om unders@gelsen samt oplysninger til besvarelse af et internetspgrgeskema. For at sikre en hgj
svarprocent blev en pamindelse sendt efter to-tre uger til de respondenter, der endnu ikke havde svaret. Efter
yderligere to uger padbegyndtes telefoniske interviews med restgruppen, og yderligere et brev blev sendt med
opfordring til at svare pa undersggelsen. Indsamlingen forlgb over ni uger i perioden juni-august 201S.

46,9 procent af de inviterede respondenter har svaret pa undersggelsen. Heraf har 116 respondenter delvist
gennemfgrt undersagelsen, mens 191 ikke laengere var i lgnnet beskaeftigelse, da undersggelsen blev
gennemfart.

| rapportens analysearbejde vaegtes respondenternes svar med henblik pa at korrigere for demografiske og
sociale faktorer, der er forklarende for skaevt bortfald. Bortfaldet er ikke ligeligt fordelt

pa alle befolkningsgrupper, og nogle grupper er nemmere at fa en besvarelse fra. Derved sikres det,

at analysens resultater er repraesentative for de danske lsnmodtagere.

HVORDAN MALER VI ARBEJDSLYST | SURVEYEN

Videncenter for God Arbejdslyst skelner i deres arbejde mellem arbejdslyst og dets bestanddele, som bl.a.
omfatter arbejdsglaede, -tilfredshed og -motivation. Desuden er syv vigtige faktorer for arbejdslysten
identificeret: Mening, mestring, ledelse, balance, medbestemmelse, resultater og kolleger.

Disse syv faktorer er identificeret gennem litteraturstudier, kvantitative og kvalitative undersggelser samt
ekspertinterviews.

| forbindelse med arbejdet bag God Arbejdslyst Indeks er der s@ledes udviklet et meget detaljeret mél af
arbejdslysten og de underliggende faktorer, som hver iseer er mélt ved op til syv spgrgsmal. Udvaelgelsen af
spagrgsmalene bag God Arbejdslyst Indeks er baseret pé en faktoranalyse, som svarer p@, hvordan en raekke
surveyspgrgsmal bedst kan grupperes i et mindre antal uafhangige, afgraensede mal: Her arbejdslyst-
faktorerne. Vi har taget udgangspunkt i denne faktoranalyse for at udveelge de tre mest betydningsfulde
spgrgsmal, der bedst maler arbejdslysten og hver faktor. Surveyspargsmadlene er séledes udvalgt for at kunne
madle arbejdslysten og hver af faktorerne s praecist som muligt, men stadig give plads til at undersege andre
gkonomiske sammenhaange.

| surveyen maler vi arbejdslysten via tre spgrgsmal: “I hvilken grad er du tilfreds med dit arbejde?”,

"I hvilken grad feler du dig motiveret til at gé pé arbejde?” og "I hvilken grad feler du glaede ved dit arbejde?”.
Svarene pa disse tre spgrgsmadl gives pa en skala fra O til 10 og udger tilsammen malet for arbejdslyst. Mélet
for arbejdslyst udregnes som et gennemsnit af disse tre spgrgsmal og er bagefter omregnet til en skala pé
100 point. Formuleringerne af undersagelsens spargsmal er udarbejdet af Kraka og Videncenter for God
Arbejdslyst pa baggrund af God Arbejdslyst Indeks og i samarbejde med Danmarks Statistik.

MALINGER AF ARBEJDSLYST HOS VIRKSOMHEDERNE

| vores analyse sammenholder vi disse arbejdslystmalinger med regnskabstal for virksomhedernes
bundlinje. For de fleste virksomheder er der kun en enkelt medarbejder blandt respondenterne. | de fa
tilfelde hvor to eller flere respondenter er ansat i samme virksomhed, tager vi gennemsnittet af deres
arbejdslystmalinger. Fa arbejdslystmalinger inden for samme virksomhed betyder, at arbejdslystmalet
ikke ngdvendigvis er repraesentativt for den enkelte virksomhed. Dette giver statistisk usikkerhed, som
bidrager til at sammenhangen mellem arbejdslyst og bundlinje kan undervurderes >.

5 Dette forhold er indenfor den statistiske litteratur kendt som en sakaldt "klassisk malefejl”



Resultater

Den gkonomiske betydning

af god arbejdslyst

| dette kapitel praesenterer vi resultaterne af rapportens tre undersggelser.
Det forste afsnit omhandler sammenhangen mellem arbejdslyst og
virksomhedernes bundlinje. Pad baggrund af den fundne sammenhaeng
beregner vi, hvor meget de danske virksomheders indtjening vil stige, hvis
arbejdslysten forbedres.

De folgende to afsnit af kapitlet omhandler sammenhangen mellem
arbejdslyst og fastholdelse af medarbejdere samt sammenhangen mellem
arbejdslyst og sygefraveer. Disse undersggelser viser nogle af de vigtigste
kanaler, gennem hvilke arbejdslyst kan pévirke medarbejdernes produk-
tivitet. Dermed er disse to undersggelser med til at underbygge analysen af
den gkonomiske betydning af arbejdslyst for virksomhedernes bundlinje.

Virksomhedernes bundlinje

Sammenhangen mellem arbejdslyst og virksomhedernes resultater har
ikke vaeret undersggt far i dansk kontekst. Bockerman og llmakunnas (2012)
undersggte sammenhangen mellem arbejdsglaede® og produktivitet i
produktionsvirksomheder vha. af en repraesentativ stikprgve af individer
som de knytter til 1139 finske virksomheder. Det finske studie, som er den
hidtil mest grundige undersggelse af emnet, paviste en positiv sammen-
haeng mellem arbejdsglaede og veerditilvaekst pr. arbejdstime blandt
produktionsvirksomheder. Derimod kunne forskerne ikke pavise en
sammenhang mellem arbejdsglaede og salg pr. medarbejder i en analyse,
der ogs@ omfattede den private servicesektor.

De finske forskere konkluderede, at den fundne positive sammenhang
mellem arbejdsglaede og veerditilvaekst blandt produktionsvirksomheder er
konsistent med en raekke fremfgrte forklaringer af, hvordan arbejdsglaede
pavirker medarbejderes produktivitet positivt, dvs. gennem mindre
sygefravaer, medarbejderudskiftning og arbejdsulykker samt hgjere
motivation og engagement.

Vi har undersggt sammenhangen mellem arbejdslyst og bundlinje pé
danske data ved samme overordnede fremgangsma@de som det finske
studie. Vores survey om danskernes arbejdslyst fra 2019 giver os malinger
for ca. 1.900 private virksomheder. | vores analyse sammenholder vi disse
arbejdslystmadlinger med regnskabstal for virksomhedernes bundlinje.

Kapitlets indhold

Forste gang
sammenhangen
undersgges i
Danmark!

Konklusion i
relateret, finsk
studie

Vi benytter samme
fremgangsmade som
det finske studie

¢ Arbejdsglaede er her direkte oversat fra begrebet "job satisfaction” fra Bockerman og llmakunnas 2012

16 Ifolge God Arbejdslyst Indeks er arbejdsglaede kun ét aspekt af arbejdslyst, da arbejdslyst ogsd omfatter motivation mv.

En simpel sammenligning af virksomhedernes bundlinje med arbejdslysten i Virksomheder med
tyder pd en positiv sammenhang mellem de to. Til at belyse sammen- god arbejdslyst har
hangen mellem arbejdslyst og virksomhedernes bundlinje anvender vi starre bundlinje

regnskabsmalet ‘ordinzert resultat’. Dette regnskabsmdl viser virksom-
hedens overskud fgr skat og ekstraordinaere poster. Sammenholdes
virksomhedernes bundlinje med den gennemsnitlige arbejdslyst pa virksom-
hederne, tyder det pé, at hgjere arbejdslyst haenger sammen med bedre
bundlinje, som det kan ses af Figur 3.1. | figuren viser vi sammenhangen
mellem arbejdslyst i virksomhederne og virksomhedernes ordinzere resultat
pr. medarbejder. Vi har i figuren inddelt virksomhederne i grupper rangeret
efter arbejdslyst. For virksomheder hvor medarbejderne ligger i den laveste
gruppe af arbejdslyst, er det ordinzere resultat pr. ansat omkring 41.000 kr.
Til sammenligning har virksomheder, hvis medarbejdere er i den hgjeste
gruppe af arbejdslyst et ordineert resultat omkring 67.000 kr. pr. ansat ”.

FIGUR 3.1.:
VIRKSOMHEDERNES ORDINARE RESULTAT PR. ANSAT
FORDELT EFTER ARBEJDSLYST
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Anm.: Figuren viser medianen af virksornhedernes ordinaere resultat pr. ansat, inddelt i grupper efter medarbejdernes
gennemsnitlige arbejdslystmalinger. Fx vil vicksomheder med arbejdslystmalinger fra og med O og til 50 indgd i
figurens farste sgjle. Virksomheder uden arbejdslystmadlinger indgdr ikke i figuren. Virksomheder inden for branchen
finansiering og forsikring er udeladt, da disse adskiller sig markant fra andre virksormheder i forhold til opgerelse af
regnskaber og i kapitalstruktur.

Kilde: Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for Arbejdslyst, Danmarks Statistiks registre, Experians
KOB-data og egne beregninger.

7 Medianen af det ordinaere resultat pr. ansat er 41.000 kr. for virksomheder i den laveste arbejdslyst-gruppe.
Medianen af det ordinaere resultat er 67.000 kr. pr. ansat for virksomheder i den hgjeste arbejdslyst-gruppe
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En regressionsanalyse bekraefter indtrykket fra figuren af en positiv
sammenhang mellem arbejdslyst og virksomhedernes bundlinje. Analysen
viser, at en stigning i arbejdslyst p& 10 point, hvilket svarer til en stigning fra
et gennemsnitligt niveau til midt i den bedste halvdel, er forbundet med en
8 procent starre bundlinje malt ved virksomhedernes ordinzere resultat pr.
medarbejder. | dette resultat er der kontrolleret for en raekke baggrunds-
variable, herunder virksomhedernes branche, alder, starrelse mv., og er
derfor ikke direkte sammenlignelig med Figur 3.1. Vi har beskrevet metoden
bag regressionsanalysen i Boks 3.1.8

En gennemsnitlig virksomhed med 100-200
medarbejdere havde et ordinzert resultat
omkring 9,3 mio. kr. i 2019.2 Vi har beregnet,
at en virksomhed i denne sterrelse har et
potentiale pa 744.000 kr. mere pa bundlinjen
ved en stigning i arbejdslysten pa 10 point.

Endvidere har vi beregnet, at alle danske

virksomheder samlet har et potentiale pa
7,4 mia. kr. mere p@
bundlinjen, hvis arbejds-
lysten forgges med et point.
For at satte de 7,4 mia. kr.
i perspektiv, s havde
@rsted Wind Power A/S et
ordinzert resultat pa 6,3
mia. kr.i 2019, mens Lego
A/S havde et ordinaert
resultat pd 8,4 mia. kr.

Et ekstra points arbejdslyst blandt alle danske virksomheder er ikke
ngdvendigvis let at opnd, da arbejdslysten blandt Isnmodtagerne er
koncentreret i den hgje ende af skalaen. Til sammenligning ville et points
hgjere arbejdslyst formentlig vaere lettere at opnd, hvis arbejdslysten
blandt virksomhederne generelt var lav, da sma forbedringer af arbejds-
miljget sa kunne forventes at medfgre store forbedringer af arbejdslysten.
Indsatsen kan dog sandsynligvis betale sig for mange virksomheder.

Gevinsterne ved at forbedre arbejdslysten ser ud til at veere starst hos
virksomheder, hvor arbejdslysten i forvejen er lav, mens gevinsterne er
moderate, hvis arbejdslysten i forvejen er hgij, jf. undersggelserne i
Afsnit 3.2 om fastholdelse af medarbejdere og afsnit 3.3 om sygefraveer.

Det er sandsynligt, at der kan vaere noget variation i sammenhangen mellem
arbejdslyst og bundlinje afhangig af virksomhedernes brancher. | vores
regressionsanalyse kontrollerer vi for disse mulige brancheforskelle. Imidlertid
kan vi ikke saette tal pa forskellene mellem de enkelte brancher med tilstraek-
kelig statistisk sikkerhed. Denne variation er sveer at kortlaegge, da de statistiske
usikkerheder vokser, n@r man afgraenser regressionsanalyser til mindre
undergrupper.

Regression
viser, at resultatet er
signifikant

Potentiale for
virksomheder med
100-200 ansatte

Potentiale pa
7,4 mia. samlet for alle
virksomheder!

Arbejdslysten er
allerede hgj i
Danmark

Gevinsterne storst hos
virksomheder med lav
arbejdslyst

Vi kontrollerer for
brancheforskelle i
undersggelsen

8 Sammenhaengen mellem hgjere arbejdslyst og ordineert resultat pr. medarbejder er statistisk signifikant med p-veerdien 0,025.

95 procent-konfidensintervallet gér fra 1,0 procent til 15,1 procent

¢ Der findes 954 selskaber med mellem 100-200 ansatte. Medianen af det ordinaere resultat er 9,3 mio. kr. for disse selskaber,

mens medianen af antal ansatte er 133

Vi finder, at der er en signifikant sammenhang mellem medarbejdernes
oplevede arbejdslyst og virksomhedernes bundlinje. Dette afspejler to
mulige @rsagssammenhange, som godt kan vaere geldende pé samme
tid. For det farste kan god arbejdslyst fgre til starre bundlinje hos virksom-

hederne. Dette kan veere tilfeeldet, hvis god arbejdslyst ger de ansatte mere
produktive gennem mindre sygefravaer, mindre medarbejderudskiftning og

hgjere motivation. For det andet kan en stor bundlinje hos en virksomhed
0gsa tenkes at fgre til god arbejdslyst. Dette kan fx vaere tilfeldet, hvis en
gget jobsikkerhed gger arbejdslysten, eller hvis virksomheden anvender en
forbedret bundlinje til at investere mere i et godt arbejdsmiljg.

Vores vurdering er dog, at den staerkeste af de to mulige Grsagssammen-
haenge er, at god arbejdslyst farer til en starre bundlinje. Det skyldes iszer,
at vi ogsa kan dokumentere en sammenhaeng mellem god arbejdslyst og
hhv. bedre fastholdelse af medarbejdere og lavere sygefravaer. Disse
resultater tyder tilsammen pd@, at god arbejdslyst ger virksomhedernes
ansatte mere produktive. Vi dokumenterer resultaterne af disse sammen-
haenge i de efterfglgende afsnit.

Vores regressionsanalyse viser ogsd@, at to af arbejdslystfaktorerne har en
signifikant sammenhang med virksomhedernes bundlinje. Det drejer sig
om faktorerne “Ledelse” og “Resultater”. Faktoren Ledelse maler tiltroen til
den narmeste leder samt oplevelsen af lederens faglige og sociale
kompetencer. Faktoren Resultater maler oplevelsen af at udrette noget,
nar man er pa arbejde.

Vifinder, at en stigning i faktoren Ledelse pé 10 point er forbundet med en

9 procent stgrre bundlinje malt ved virksomhedernes ordinzere resultat.

En stigning i faktoren Resultater pa@ 10 point er forbundet med en 13 procent
storre bundlinje malt ved
virksomhedernes ordinzere
resultat. Selvom vi ikke har
kunnet identificere en statistisk
sammenhang med andre
arbejdslystfaktorer betyder det
ikke ngdvendigvis, at de ingen
betydning har for bundlinjen.
Statistisk usikkerhed kan ogséa
vaere arsag til, at sammen-
hange slgres.

LEDELSE

Arbejdslyst og
bundlinje kan
pavirke hinanden

Resultatet af
underspgelserne
peger samme vej

Sammenhang ml.
arbejdslystfaktorer
og bundlinje
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BAGGRUND

BOKS 3.1:
REGRESSIONSMODEL FOR BUNDLINJE

Vi har anvendt en regressionsmodel, tilsvarende den Bockerman og limakunnas (2012) har brugt, til at
udregne sammenhangen mellem arbejdslysten i en virksomhed og virksomhedens bundlinje. Vi har
dog valgt at anvende en tobit regressionsmodel til at udregne sammenhangen.

log (Ordinzert resultat pr.ansat)=

B, + B, * gennemsnitlig Grbejdslystj + B, * log(kapital pr.unsutj) +B X+ ¢

Hvor log (Ordineert resultat pr. ansat}) er en logaritmisk transformation af det ordinaere resultat pr.
ansat for hver virksomhed. Denne transformation gar det muligt at observere den gennemsnitlige
procentvise &ndring i virksomhedernes ordinaere resultat pr. ansat, ndr den gennemsnitlige arbejdslyst
stiger med 1 point. Log (kapital pr. ansatj) angiver den logaritme transformerede mangde kapital pr.
ansat for hver virksomhed. Vektoren XJ. indeholder kontrolvariable for virksomhedens alder, antal
medarbejdere, region og branche samt de ansattes gennemsnitlige uddannelsesleengde, alder og
anciennitet.

Regressionsanalysen bestar af to separate regressionsmodeller. | den ene model regresseres logaritmen af
virksomhedens bundlinje p& den gennemsnitlige arbejdslyst i virksomheden, og i den anden model
regresseres logaritmen af bundlinjen pad de gennemsnitlige arbejdslystfaktorer i virksomheden, dvs:

log(Ordinzert resultat pr.onsotj):
B, + B, * gennemsnitlige arbejdslystfaktorer, + B, « log(kapital pr.ansat)
+BeX +¢

Hvor gennemsnitlig arbejdslystfaktorerj er en vektor, som indeholder gennemsnittet af de syv
arbejdslystfaktorer i hver virksomhed. De syv arbejdslystfaktorer er kolleger, ledelse, medbestemmelse,
mening, mestring, balance og resultater. Der er ogsa@ udregnet regressionsmodeller for arbejdslyst-
faktorerne i analyserne for fastholdelse af medarbejdere og sygefraveer.

Vi har anvendt en tobit regressionsmodel, da den logaritmiske transformation af det ordinzere resultat
pr. ansat kun er defineret for positive vaerdier. Ca. 1/5 af virksomhederne i vores estimationssample
har et ordinzert resultat pa O eller under. Vi omkoder deres resultat til O og betragter observationen
som censureret. Denne censurering gegr det muligt at benytte en logtransformation uden at ekskludere
observationer fra vores regressionsundersggelse.

Kontrolvariablen for virksomhedens alder er en raekke dummy variable defineret ud fra Experians
KOB-data og angiver virksomhedens alder baseret pd etableringsd@ret. Resten af kontrolvariablene er
baseret pad Danmarks Statistiks registre. Antal medarbejdere er dummy variable med forskellige
intervaller af antallet af medarbejdere. Region angiver virksomhedens placering og er defineret som
dummy variable. Branche er dummyvariable defineret ud fra DBO7 10-grupperingen af branchekoder.
Den gennemsnitlige uddannelseslaengde, alder og anciennitet for virksomhedens ansatte er alle
kontinuerte variable. Grundet et begraenset datagrundlag kan ancienniteten kun mdales op til fire @r.

Regressionsresultaterne for arbejdslyst og bundlinje er inkluderet i bilagene, Tabel 5.1. Regressions-
resultaterne af arbejdslystfaktorerne og bundlinje er inkluderet Tabel 5.2
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Fastholdelse af medarbejdere

| det forrige afsnit viste vi, at der eksisterer en sammenhang mellem god
arbejdslyst og starre bundlinje hos virksomhederne. For at underbygge
dette resultat har vi undersggt nogle af de vigtigste kanaler, gennem hvilke
god arbejdslyst taenkes at ggre medarbejderne mere produktive. En af
vigtigste kanaler er sammenhangen mellem arbejdslyst og fastholdelse af
medarbejdere. Det tager tid, fgr nye medarbejdere kommer ind i deres
arbejdsgange, hvorfor hgj udskiftning pé en arbejdsplads ma taenkes at ga
ud over produktiviteten. Desuden kraever det betydelige resurser at oplaere
nye medarbejdere.’® | dette afsnit praesenterer vi vores undersggelse af,
hvordan god arbejdslyst pd de danske arbejdspladser haanger sammen
med medarbejdernes bevagelser pa arbejdsmarkedet.

| 2019 viste Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst, at det iseer er
lsnmodtagere med god arbejdslyst, som gnsker at blive i deres job."
Undersggelsen dokumenterede, at en stigning i arbejdslyst, fra et gennem-
snitligt niveau til midt i den bedste halvdel, er forbundet med et fald p&

9 procent-point i sandsynligheden for, at en Isnmodtager har sggt job
inden for de sidste seks maneder. Dette resultat var baseret pa responden-
ternes besvarelser pa surveyen, hvor respondenterne blev spurgt om de for
nyligt havde sggt nyt job. Det er dog usikkert, i hvor hgj grad jobsaggning
omsaettes til faktiske jobskifter.

Sidenhen er Danmarks Statistiks Detaljerede Leanmodtagerregister blevet
opdateret med data om alle danske lanmodtagernes bevaegelser pa
arbejdsmarkedet til og med foraret 2020. Dermed har vi har kunnet fglge
lsnmodtageres bevaegelser pd arbejdsmarkedet i perioden efter arbejds-
lystmadlingerne blev indsamlet. Denne data har gjort det muligt at under-
sgge sammenhangen mellem arbejdslyst og respondenternes faktiske
valg pa arbejdsmarkedet.

Vores undersggelse af jobskifte er derfor baseret pé en periode pé seks
maneder, fra september 2019 hvor surveyen var gennemfgrt til og med februar
2020. Resultaterne af vores undersagelse er ikke pavirket af coronakrisen, da
den fagrst begyndte at have en effekt pé& arbejdsmarkedet i marts 2020.12

En simpel sammenligning af lIsnmodtagernes jobskiftefrekvens med deres
arbejdslyst tyder p& en negativ sammenhaeng mellem de to. Det vil sige, at
lsnmodtagerne med hgj arbejdslyst i mindre grad skifter job end dem med lav
arbejdslyst, jf. Figur 3.2. Figuren viser andelen af lsnmodtagere, som skifter
job, hvor lsnmodtagere er inddelt i grupper efter deres arbejdslyst. Andelen af
lsnmodtagere, som skiftede job i perioden, var for gruppen med den laveste
arbejdslyst p& 19,3 procent, mens andelen var 8,6 procent for gruppen med
den hgjeste arbejdslyst - en forskel pa ca. 11 procent-point. Til sammenligning
skiftede 12 procent af alle lIsnmodtagerne job i perioden.

Anciennitet er vigtig
for produktiviteten

Sammenhang
mellem arbejdslyst og
jobsagning

Ny data om
danskernes valg pd
arbejdsmarkedet

Vi har fulgt jobskifte
i 6 mdneder efter
surveyen

God arbejdslyst
heenger sammen med
feerre jobskifter

0 Smith 2019
" Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst 2019

12 Aktuel overvagning of situationen pa arbejdsmarkedet - Status tirsdag den 17. marts 2020. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering 2020

FIGUR 3.2.:
ANDELEN AF LONMODTAGERE SOM SKIFTER JOB
— FORDELT PA DERES OPLEVEDE ARBEJDSLYST
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Anm.: Respondenterne inddelt i grupper efter deres gennemsnitlige arbejdslystmdlinger.

Fx vil respondenter med en gennemsnitlig arbejdslyst fra og med O og til 50 indgd i figurens farste sgjle.
Kilde: Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst, Danmarks Statistiks registre og

egne beregninger.

Figur 3.2 viser, at sammenhangen mellem arbejdslyst og fastholdelse

af medarbejdere er steerkest ved lave niveauer af arbejdslyst. Det er isaer
lsnmodtagerne med lav arbejdslyst, som adskiller sig fra andre lgn-
modtagere med mange jobskifter. Lanmodtagere med hgj arbejdslyst
skifter job i samme grad som Ignmodtagere med gennemsnitlig arbejdslyst.

Viundersgger den statistiske signifikans af dette resultat med en
regressionsanalyse. | denne analyse opdeles respondenterne i tre ca. lige
store grupper rangeret efter deres arbejdslyst. Den laveste tredjedel har en
arbejdslyst pa under 73,3 point, mens gennemsnitsgruppen har en
arbejdslyst pa mellem 73,3 og 86,6 point. Sidst har den gverste tredjedel en
arbejdslyst pa over 86,6 point.

Regressionsanalysen bekraefter, at det iseer Isnmodtagerne med lav
arbejdslyst, som adskiller sig fra andre Isnmodtagere med mange jobskifter.
Regressionsanalysen viser, at sandsynligheden for at skifte job er 4,3
procent-point hgjere for den tredjedel af Isnmodtagerne med den laveste

Sammenhangen
er staerkest ved lav
arbejdslyst

Regressionsanalyse
af tre lige store
grupper

Regression
viser, at resultatet
er signifikant
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arbejdslyst, nér man sammenligner dem med Ianmodtagere med en
gennemsnitlig arbejdslyst. Den tredjedel af lsnmodtagerne, som har
hgjeste arbejdslyst, har dog ikke mindre sandsynlighed for at skifte job end
lsnmodtagere med en gennemsnitlig arbejdslyst. | dette resultat er der
kontrolleret for en reekke baggrundsvariable, herunder respondenternes
uddannelse, alder mv. Resultatet er derfor ikke direkte sammenligneligt
med Figur 3.2. Metoden bag regressionsanalysen er beskrevet i Boks 3.2.

Vi finder, at der er en signifikant sammmenhang mellem arbejdslyst og
jobskifte. Dette afspejler to mulige Grsagssammenhange, som godt kan
vaere geldende pd samme tid. For det farste kan god arbejdslyst fare til, at
lsnmodtagerne gnsker at blive i deres nuvaerende job, hvilket betyder faerre
jobskifter. For det andet er det muligt at hgj anciennitet og dermed faerre
jobskifter kan fare til god arbejdslyst. Vi vurderer, at den farste forklaring er
den vigtigste. Dette underbygges af, at Kraka og Videncenter for God
Arbejdslyst (2019) viste, at lsnmodtagere, som for nyligt havde skiftet job,
var mere tilfredse med deres nye arbejde. Det kan tyde pd, at nogle
lsnmodtagere skifter job for at opné@ en forbedret arbejdslyst.

Regressionsanalysen identificerer at arbejdslystfaktoren Ledelse ogs@ har
en sammenhang med sandsynligheden for at skifte job. Regressions-
analysen viser, at sandsynligheden for at skifte job er 4,5 procent-point
hajere for den tredjedel af Isnmodtagerne, som vurderer ledelsen lavest,
nér man sammenligner dem med lgnmodtagere, som vurderer ledelsen
gennemsnitligt. Det tyder pd, at iseer medarbejdernes opfattelse af
ledelsen er vigtig for, om en medarbejder gnsker at blive i sit nuvaerende
job. Dog er det ogsé sandsynligt, at medarbejderens opfattelse af ledelsen
i hgj grad pavirkes af, hvordan medarbejderen oplever andre arbejdslyst-
faktorer som ledelsen har indflydelse pa.

Det er omkostningstungt at ansatte nye medarbejdere. | forbindelse med
jobskifte og rekruttering kan omkostningerne overordnet deles op i tre
typer: Rekrutteringsomkostninger, adaptationsomkostninger og
afbrydelsesomkostninger.

Arsagssammenhange
kan gé begge veje

Ledelse ha&nger
sammen med
jobskifte

Tre typer
omkostninger ved
rekruttering

3 Smith 2019

Rekrutteringsomkostninger daekker de direkte omkostninger forbundet med
rekruttering. Dette vil bl.a. vaere tid afsat til at lese ansagninger, afholde
samtaler, diverse test, samt evt. honorar til rekrutteringskonsulenter.
Adaptationsomkostninger daekker den nyansattes manglende produktivitet
og tid/penge brugt pa formel oplaering til arbejdsopgaverne. Til sidst findes
afbrydelsesomkostninger, som opstar, nar andre medarbejdere skal
afbryde deres arbejdsopgaver for at hjelpe den nyansatte, og derfor selv
ikke er produktive.

Af disse tre slags omkostninger er adaptions- og afbrydelsesomkostninger : Det koster 14-16 ugers
sveere at mdle, da de i stor grad afhanger af de enkelte ansattes produk- lon at anseette en
tivitet. De er dog vaesentlige at medtage, da de tilsammen udger 79 procent faglert

af de samlede omkostninger forbundet med ansaettelse og rekruttering.’? '

Pa trods af usikkerheden ved at male omkostningerne ved jobskifter,

vurderer vi, at det pa et samfundsmaessigt plan udger en vasentlig

omkostning for arbejdspladserne. Det skal bl.a. ses i lyset af, at det i

gennemsnit koster 14-16 ugers Ign at ansaette en faglaert, og at ca. 12

procent af den danske befolkning skiftede job i vores undersggelsesperiode.

Omvendt kan man ikke betragte alle jobskifter som en ren omkostning for

samfundet. Jobskifter er en vaesentlig del af et velfungerende arbejds-

marked og har stor veerdi for den enkelte lsnmodtageres karriereudvikling.

¥ l’
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BAGGRUND

BOKS 3.2.:
REGRESSIONSMODEL FOR JOBSKIFTE

Regressionsanalysen giver mulighed for at kontrollere for forhold, som, vi forventer, vil samvariere
med arbejdslyst og jobskifte. Hvis unge eksempelvis har starre tilbgjelighed til at skifte job og en
generelt lavere arbejdslyst, vil observerede forskelle muligvis veere drevet af alder. | regressionsanalysen
inkluderer man variable, der kunne taenkes at pavirke arbejdslyst, og dette giver en “alt-andet-lige”
fortolkning af sammenhangen mellem jobskifte og arbejdslyst.

Vi har anvendt fglgende logistiske regressionsmodel til at forklare sammenhaangen mellem arbejdslyst
og sandsynligheden for, at en Isnmodtager har skiftet job eller er blevet arbejdslgs efter survey
indsamlingen.

logit[Pr (skiftetjobi =1)]=
B, +B, c1rbejds|yst(_;ruppei + B, * tilfredshed med lon +B = X +¢,

Hvor skiftet job, angiver, om folk har skiftet job eller er blevet arbejdslase efter survey indsamlingen
endte. Arbejdslystgruppe, er dummyvariable, som angiver, hvilken gruppe af arbejdslyst en respondent
tilhgrer. Vi har inddelt respondenter i tre grupper af arbejdslyst, dvs. grupper med laveste, mellemste
og hgjeste arbejdslyst. Inddelingen af respondenterne er sket p@ baggrund af deres placering i for-
delingen af arbejdslyst. Da lsnmodtagernes arbejdslyst er koncentreret i den hgje ende af skalaen, vil
personer med en arbejdslystscore pa fx 70, 80 eller SO vaere placeret i hhv. den laveste, mellemste og
hajeste gruppe af arbejdslyst. Variablen tilfredshed med Ilzn, stammer fra surveyen, og angiver pd en
skala fra 0-10 Ilgnmodtagerens tilfredshed med sin Ign. Vektoren X indeholder en raekke kontrolvariable,
som kan taenkes at pavirke jobskifte. De inkluderede kontrolvariable er alder, kan, uddannelsesniveau,
civilstand, ansaettelseslaengde, branche og region.

Jobskifte er udregnet pa baggrund af det Detaljerede lsnmodtagerregister, BFL, hos Danmarks
Statistik. Vi har registreret et jobskifte hos en lsnmodtager, hvis lsnmodtageren far udbetalt lzn fra en
virksomhed, som vedkommende ikke har faet udbetalt Ian fra i de to forgangne maneder. PG denne
made sikrer vi os at fejlregistreringer og bijobs ikke tzeller med som jobskifte. Vi har registreret en
lsnmodtager som vaerende blevet arbejdslas, hvis de ikke har vaeret i arbejde under hele undersggelses-
perioden. Herved sikrer vi os, at de respondenter, som ikke leengere var i lgnnet beskzeftigelse,

da undersggelsen blev gennemfart, taeller med, hvis de i undersggelsesperioden far et nyt job.

Kontrolvariablene er opgjort for den enkelte respondent fra surveyen, og stammer fra Danmarks
Statistiks registre. Alder er inddelt i dummy variable og angiver respondentens alder pr. 1januar 2019.
Kon er en dummy variabel og angiver, om respondenten er mand eller kvinde. Uddannelsesniveauet
angiver niveauet for respondentens hgjeste fuldferte uddannelse og indeholder niveauerne: Gymnasial
eller lavere, Erhvervsfaglig, Kortere videregdende, Mellemlang videregé@ende, Lang videreg@ende og
Uoplyst. Civilstand daekker en raekke dummy variable, om hvorvidt respondenten er gift, enlig, i et
registreret partnerskab, skilt eller enke. Ansattelseslaengde angiver, hvor lzenge respondenten har
vaeret ansat i sit nuvaerende job. Grundet et begraenset datagrundlag kan vi kun mdle ancienniteten op
til fire a@r. Branche er dummyvariable defineret ud fra DBO7 10-grupperingen af branchekoder og
angiver branchen, som respondentens arbejdsgiver opererer i. Region er dummyvariable og angiver
placeringen af virksomheden.

Regressionsanalysen bestar af to separate regressionsmodeller. | den ene model regresseres jobskifte
pa arbejdslyst, og i den anden model regresseres jobskifte pa de syv arbejdslystfaktorer.

Regressionsresultaterne for arbejdslyst og jobskifte er inkluderet i bilagene, Tabel 5.3. | den logistiske
regressionsmodel kan vi ikke se starrelsen pd@ sammenhaengen mellem arbejdslystgruppe og jobskifte
pa baggrund af koefficienterne. Vi skal i stedet tolke p@ de marginale effekter, som findes i Tabel 5.4.
Regressionsresultaterne for arbejdslystfaktorerne og jobskifte er inkluderet i Tabel 5.5, med marginale
effekter i Tabel 5.6.

o
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Sygefraveer

En anden vigtig kanal, hvorigennem god arbejdslyst kan taenkes at pavirke
medarbejdernes produktivitet, er mindre sygefravaer for den enkelte medar-
bejder. En simpel mekanisk sammenhaeng er, at faerre sygedage giver flere
arbejdsdage, og dermed @ger en medarbejders produktivitet. Dernaest kan
mange sygedage ogs@ pd andre méder pavirke en medarbejders produktivitet,
fx kan det haange sammen med nedsat arbejdsevne. | dette afsnit praesenterer
vivores undersggelse af, om der er en sammenhaeng mellem oplevet arbejds-
lyst og antallet af sygefravaersdage for den enkelte medarbejder.

Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019) viste, at det isaer er
lsnmodtagere med god arbejdslyst, som har lavt selvrapporteret syge-
fraveer. Dette resultat var baseret pé@ respondenternes besvarelser pa
surveyen, hvor respondenterne blev spurgt om, hvor mange sygedage de
havde haft det seneste halve ar. Det er dog usikkert, i hvor hgj grad
respondenternes selvrapporterede sygefraveer stemmer overens med deres
faktiske sygefravaer. Sidenhen er Danmarks Statistiks fravaersstatistik
blevet opdateret med Ilgznmodtagernes sygefravaer for hele aret 2019.

Det har gjort det muligt at undersgge sammenhangen mellem arbejdslyst
og faktisk afholdt sygefraveer.

Vores undersggelse er derfor baseret pd data om danskernes faktiske
sygefraveer for hele 2019."* | denne periode havde danskerne i gennemsnit
ca. 10,1 sygefraveersdage.’ Da surveyen er koblet til Danmarks Statistiks
arbejdsmarkedsregistre, har vi kunnet fglge danskernes sygefravaer bade
far og efter, surveyen blev gennemfart.

En simpel sammenligning af lIsnmodtagernes sygefraveer med deres
arbejdslyst tyder pé@ en negativ sammenhang mellem de to. Lenmodtagere
med god arbejdslyst i mindre grad har sygefravaer end dem med lav
arbejdslyst, jf. Figur 3.3. Figuren viser lsnmodtagernes gennemsnitlige
antal sygedage, hvor Ignmodtagerne er inddelt i grupper efter deres
arbejdslyst. Af figuren ses det, at gruppen af Isnmodtagere med den laveste
arbejdslyst havde 19,3 sygefravaersdage i 2019. Til sammenligning havde
gruppen med den hgjeste arbejdslyst 7,2 sygefravaersdage i samme periode.

God arbejdslyst
haanger
sammen med
mindre fravaer

Sammenhangen mellem arbejdslyst og sygefravaer er ligeledes staerkest
ved lave niveauer af arbejdslyst. Det ses af Figur 3.3, at det isaer er lsnmod-
tagerne med lav arbejdslyst, som adskiller sig fra andre lsnmodtagere med
hgjere sygefraveaer. Lanmodtagere med hgj arbejdslyst har ca. samme
sygefraveer som lgnmodtagere med gennemsnitlig arbejdslyst.

Mindre sygefravaer er
vigtigt for
produktiviteten

Forrige rapport
undersogte
selvrapporteret
sygefraveer...

..denne gang har
vi registerdata pa
faktisk sygefraveer

God arbejdslyst
henger sammen med
mindre fravaer

Sammenhangen er
staerkest ved lav
arbejdslyst

# Underspgelsen er baseret pa data om respondenternes sygefravaersperioder for hele 2019. Afgraenser vi sygefravaersdata til perioder efter arbejdslyst-

malingerne er indsamlet, dvs. efter august 2019, er den statistiske usikkerhed for stor til, at vi kan udlede nogen konklusioner om sammenhangen mellem

arbejdslyst og sygefraveer.

5 Med sygedage menes der fravaersdagsveerk. Vores opggrelse af Isnmodtagernes gennemsnitlige antal sygedage er baseret pa surveyens respondenter,

og afviger derfor en smule fra Danmarks Statistiks opgerelse af det gennemsnitlige antal fravaersdagsveerk.

Dette resultat bekraeftes af en regressionsanalyse, hvor respondenterne
opdelesitre ca. lige store grupper rangeret efter deres arbejdslyst.

Regressionsanalyse
viser, at resultatet er

Regressionsanalysen viser, at tredjedelen af Isnmodtagerne med den signifikant
laveste arbejdslyst i gennemsnit har 3,9 sygedage mere end Ignmodtagere :

med en gennemsnitlig arbejdslyst. Desuden har tredjedelen af lsnmod-

tagerne med den hgjeste arbejdslyst 2,2 feerre sygedage end Ignmodtagere

med en gennemsnitlig arbejdslyst, men dette resultat er kun svagt

statistisk signifikant. | dette resultat er der kontrolleret for en raekke

baggrundsvariable, herunder respondenternes uddannelse, alder, civil

status, mv.

Resultatet er derfor ikke direkte sammenligneligt med Figur 3.3.

Vi har beskrevet metoden bag regressionsanalysen i Boks 3.3.

FIGUR 3.3.:
GENNEMSNITLIG ANTAL ARLIGE SYGEFRAVZRSDAGE FORDELT
PA GRUPPER AF ARBEJDSLYST
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Anm.: Respondenterne inddelt i grupper efter deres gennemsnitlige arbejdslystmadlinger. Fx vil respondenter med en gen-

Kilde:

nemsnitlig arbejdslyst fra og med O og til 50 indgd i figurens farste sgjle. Det gennemsnitlige sygefraveaer er beregnet
ved at vaegte det gennemsnitlige sygefraveer for private og offentlige ansatte med deres relative andel

af den sarmlede beskeeftigelse i 2019

Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst, Danmarks Statistiks registre og egne beregninger.
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Regressionsanalysen identificerer to arbejdslystfaktorer, “"Medbestemmelse” i Toarbejdslyst-

og "Balance”, som har en sammenhang med antallet af sygefravaersdage. faktorer haenger
Arbejdslystfaktoren Medbestemmelse maler oplevelsen af at have i sammen med eget
indflydelse og mulighed for selv at tilrettelaegge sine arbejdsopgaver. i sygefraveer..

Arbejdslystfaktoren “Balance” maler oplevelsen af at have en god balance
mellem antallet af opgaver og tiden til at lgse dem samt balancen mellem
arbejdsliv og privatliv.

Lonmodtagere med lav grad af
medbestemmelse pad jobbet har

3,6

drlige sygedage mere end dem,
der oplever et gennemsnitligt niveau

¢

af medbestermmelse
Regressionsanalysen viser, at tredjedelen af lsnmodtagerne med den ... det geelder lav
laveste medbestemmelse i gennemsnit har 3,6 sygedage mere end i medbestemmelse...

lsnmodtagere med en gennemsnitlig medbestemmelse. Denne sammen-
haeng kan muligvis forklares ved, at det oftest er medarbejdere med et hgjt
niveau af medbestemmelse, som ogsa oplever en stor ansvarsfglelse over
for opgaverne og derfor er mere tilbageholdende med at melde sig syge.
Dog kan job med lav medbestemmelse ogsa tyde pa lav fleksibilitet, som
ger det sveerere for medarbejderne at planlagge sig ud af, hvornar
arbejdet skal udfares. | vores fgrste rapport om den gkonomiske betydning
af arbejdslyst paviste vi ligeledes en sammenhaeng mellem Medbestem-
melse og selvrapporteret sygefraveer.

Lonmodtagere med lav grad af balance
i arbejdslivet har

3,9

arlige sygedage mere end dem,
der oplever et gennemsnitligt
niveau af balance

Regressionsanalysen viser, at tredjedelen af lsnmodtagerne med den i ..ogdetgalderlav

laveste balance i gennemsnit har 3,9 sygedage mere end Ignmodtagere balance.
med en gennemsnitlig balance. Et lavt niveau af arbejdslystfaktoren :

Balance haenger derfor sandsynligvis sammen med arbejdsrelaterede

forhold der kan fgre til sygdom, fx stress og arbejdsulykker.

Vores undersggelse af sygefravaer er baseret p@ alle surveyens respondenter,
som er offentligt ansatte, samt 36 procent af de privatansatte. Sygefraveaeret
for alle privatansatte er ikke kendt i Danmarks Statistiks registre. Sygefravae-
ret for de privatansatte indsamles af Danmarks Statistik ved en reprasentativ,
tilfeeldig udvalgt stikprgve, som i 2019 omfattede ca. 2.300 virksomheder.

Vi finder, at der er en signifikant sammenhang mellem arbejdslyst og
lsnmodtagernes sygefravaer, men vi kan ikke ngdvendigvis sige, hvilken vej
kausaliteten gar. God arbejdslyst kan forebygge sygefravaer pga. stress
eller arbejdsulykker, hvis arbejdslysten afspejler, at medarbejderne har
tilpas med tid til at lese deres arbejdsopgaver. Omvendt s@ kan hgjere
sygefravaer taeenkes at forringe lsnmodtagerens tilknytning til sin arbejds-
plads eller skabe stress pga. et efterslaeb pa arbejdsopgaverne, og begge
dele kan give lavere arbejdslyst. Et tidligere panel-studie pa tysk data peger
dog pa@, at den farste @rsagssammenhang er den vigtigste.'®

Omkostningen ved et hgjere sygefravaer ma forventes at vaere todelt.

En direkte omkostning med stilstand i medarbejderens produktivitet pa
sygedage, og pa lengere sigt ggede udgifter til Ian, hvis flere medarbejdere
ansaettes for at g@re op for sygefravaer. En indirekte omkostning ved
sygefravaer kan vaere en samlet lavere produktivitet, i tilfeelde af at
medarbejdernes produktivitet afhaenger positivt af hinanden. Grundet
direkte og mulige indirekte omkostninger ved hgjere sygefraveer, er de
samfundsmaessige omkostninger svaere at opgare. Dog forventes den

at veere betydelig.

Dansk Arbejdsgiverforening har estimeret, at sygefravaer koster samfundet
og de danske virksomheder 46 mia. kroner arligt.'” Dermed kan der veere
en betydelig skonomisk gevinst ved at gennemfgre tiltag, som reducerer
sygefravaeret pa de danske arbejdspladser. Vi har beregnet at sygefraveeret
potentielt kan reduceres med 12 procent, hvis tredjedelen af Isnmodtagerne
med den laveste arbejdslyst havde samme sygefraveer som Isnmodtagere
med en gennemsnitlig arbejdslyst. Det svarer til en besparelse pa 5,5 mia.
kr., baseret pa Dansk Arbejdsgiverforenings opggrelse over de samfunds-
maessige omkostninger til sygefravaer. Dette belgb er ca. lig prisen pa et af
Danmarks nye supersygehuse. Dermed peger vores undersggelse pd, at
investeringer i arbejdslyst kan have en stor gkonomisk betydning iszer
blandt de virksomheder, hvor arbejdslysten er lav.

Der er sammenhasng mellem god arbejdslyst og lavt sygefraveer.
Sygefravaeret kan potentielt reduceres med 12 %, hvis arbejdslysten
forbedres for den tredjedel af lonmodtagerne, der trives ddrligst.
Det svarer til en besparelse pa

5,5 mia.

KRONER

Undersagelsen gdar
pa tveers af privat- og
offentligt ansatte

Arsagssammenhznge
kan gd begge veje

Omkostningerne ved
sygefravaer

Sygefraveer er dyrt
for samfundet

Investeringer i
arbejdslyst kan give
milliard-besparelse

16 Fischer og Sousa-Poza 2009
7 Dansk Arbejdsgiverforening 2019
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BAGGRUND

BOKS 3.3.:
REGRESSIONSMODEL FOR SYGEFRAVAR

Vi har anvendt fglgende OLS regressionsmodel til at forklare sammenhangen mellem arbejdslyst og
antallet af sygefravaersdage, en Ilsnmodtager har hafti 2019.

Antal kalenderdagei =B,*+B, " arbejdslystgruppei tBeX +e

Hvor Antal kalenderdage, er det samlede antal kalenderdage, en Isnmodtager har vaeret sygemeldti
2019. Kun fravaersperioder, som er starteti 2019, er talt med. Arbejdslystgruppe, er dummy variable,
som angiver, hvilken gruppe af arbejdslyst en respondent tilhgrer. Vi har inddelt respondenter i tre
grupper af arbejdslyst, dvs. grupper med laveste, mellemste og hgjeste arbejdslyst. Inddelingen af
respondenterne er sket pa baggrund af deres placering i fordelingen af arbejdslyst. Da lsnmodtagernes
arbejdslyst er koncentreret i den hgje ende af skalaen, vil personer med en arbejdslystscore pa 70, 80
eller 90, veere placeret i hhv. den laveste, mellemste og hgjeste gruppe af arbejdslyst. Vektoren X,
indeholder en raekke kontrolvariable, som kan taenkes at pavirke jobskifte. De inkluderede kontrol-
variable er alder, kan, uddannelsesniveau, civilstand, ansaettelseslaangde, branche og region.

Antal kalenderdage er udregnet pa@ baggrund af Danmarks Statistiks to fravaersregistrer FRAN og
FRPE. FRAN indeholder ansaettelsesforhold for alle offentligt ansatte, og de privatansatte hvis
arbejdsgiver er udtrukket til Danmarks Statistiks stikprgve om fravaer. FRPE indeholder fravaersdata
herunder antal kalenderdage i en fravaersperiode for alle de personer i FRAN, som har haft fraveer i det
pageeldende ar. Personer, der indgdar i FRAN, men som ikke har haft fraveaer i det pagaeldende ar, indgar
derfor ikke i FRPE. Vi anvender derfor begge registre for at sikre os, at personer uden fravarsdage
indgar i vores regression.

Kontrolvariablene er for denne undersggelse de samme som for undersggelsen af sammenhangen
mellem arbejdslyst og jobskifte.

Regressionsanalysen bestar af to separate regressionsmodeller. | den ene model regresseres syge-
fraveer pa arbejdslyst, og i den anden model regresseres sygefravaer pé de syv arbejdslystfaktorer.

Regressionsresultaterne for arbejdslyst og sygefraveer er inkluderet i bilagene, Tabel 5.7. Regressions-
resultaterne for arbejdslystfaktorerne og sygefravaer er inkluderet i Tabel 5.8.
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Fortolkning af regressionsresultaterne afhanger af flere forskellige ting, fx modellens funktionelle form,
transformationer af afhangige og uafhaengige variable, og om variablene er diskrete eller kontinuerte.

| Tabel 5.1 fremgdr resultaterne for regressionsmodellerne om virksomhedens bundlinje. | kolonne 2 ser vi,
at koefficienten for den gennemsnitlige arbejdslyst i virksomhederne, som er en kontinuert variabel, er
pa 0,00803 og signifikant pa et 5 procent niveau. Da vi har logaritme transformeret det ordinzere
resultat pr. ansat, betyder det, at en 1 point stigning i den gennemsnitlige arbejdslyst i virksomheden, er
forbundet med et ordinaert resultat pr. ansat som er 0,8 procent hgjere, hvis alt andet holdes konstant.
Kigger vi i stedet p@ den logaritme transformerede kapital pr. ansat i kolonne 2, ser vi, at en 1 procent
stigning i maengden af kapital pr. ansat er forbundet med en 0,8 procent stigning i det ordinaere resultat
pr. ansat, hvis vi holder alt andet konstant. Dummyvariable skal i modsaetning til de kontinuerte variable
sammenlignes med deres reference-gruppe. Vi ser, at variablen for, om virksomhedens etableringsar har
vaeret mellem 1977 og 1980, har en koefficient pa -0,065. Dette betyder, at virksomheder med etable-
rings@r mellem 1977 og 1980 i gennemsnit har et ordinzert resultat pr. ansat, som er 6,5 procent mindre,
end virksomheder som er etableret i 1976 eller fgr, hvis vi holder alt andet konstant. Denne dummyvariabel
er dog ikke signifikant.

| Tabel 5.3 fremgar resultaterne for regressionsmodellerne om jobskifte. Disse modeller er logistiske
regressioner, hvilket betyder, at vi ikke kan konkludere noget om sammenhangens starrelse, men blot
dens fortegn og signifikansniveau. Variablene for arbejdslystgrupper er dummyvariable med den
mellemste tredjedel af arbejdslyst som referencegruppe. Ved at kigge pé koefficienten for arbejdslyst-
gruppen med den laveste arbejdslyst i kolonne 2 kan vi se, at estimatet er positivt og signifikant.
Respondenterne i denne gruppe skifter derfor i gennemsnit oftere job sammmenlignet med gruppen af
respondenter med den mellemste tredjedel af arbejdslyst, hvis vi holder alt andet konstant.

| Tabel 5.4 finder vi de marginale effekter af jobskifte, som bruges til at finde sammenhaengens starrelse for
en logistisk regressionsmodel. Af kolonne 2 ser vi, at andelen, som skifter job hos gruppen med den laveste
arbejdslyst, er 4,3 procent point lavere sammenlignet med gruppen med den mellemste arbejdslyst.

Af kolonne 2 ser vi yderligere, at koefficienten for gruppen med den hgjeste arbejdslyst er insignifikant.

| Tabel 5.7 fremgdr resultaterne for regressionsmodellerne om sygefraveer. Da regressionsmodellerne er
OLS regressioner, og den afhaengige variabel ikke er transformeret, er fortolkningerne ligetil. Ved at kigge
pa koefficienten for den laveste gruppe af arbejdslyst, ser vi, at denne gruppe i gennemsnit har 3,9 flere
sygedage om @ret sammenlignet med gruppen med den mellemste tredjedel af arbejdslyst.
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TABEL 5.1.:

REGRESSION AF SAMMENHZENG AF VIRKSOMHEDERS
ARBEJDSLYST PA Log(Ordinzert resultat pr. ansat)

Q] (2
Gennemsnitlig arbejdslyst i virksomheden 0,00894** 0,00803**
(-0,00357) (-0,00359)
log(Kapital pr. ansat) 0,797*** 0,805***
(-0,0547) (-0,0643)
Virksomhedens etableringsar 1977-1980 -0,065
(-0,310)
Virksomhedens etableringsar 1981-1985 0,0888
(-0,277)
Virksomhedens etableringsar 1986-1990 -0,163
(-0,256)
Virksomhedens etablerings@r 1991-1995 0,198
(-0,246)
Virksomhedens etableringsar 1996-2000 0,270
(-0,232)
Virksomhedens etableringsar 2001-2005 -0,417*
(-0,232)
Virksomhedens etableringsar 2006-2010 -0,0363
(-0,210)
Virksomhedens etableringsar 2011-2015 -0,494*
(-0,263)
Virksomhedens etableringsar 2016-2020 -0,460
(-0,314)
Antal ansatte 20-49 -0,263
(-0,175)
Antal ansatte 50-99 -0,205
(-0,194)
Antal ansatte 2100 -0,368**
(-0,168)
Gennemsnitlig uddannelseslengde 0,00272
(-0,0561)
Gennemsnitlig alder -0,0196*
(-0,0104)
Gennemsnitlig anciennitet 0,187***
(-0,0586)
Branche dummies X
Region dummies X
Konstant -2,875*** -3,337***
(-0,459) (-1,272)
Observationer 1.858 1.853

TABEL5.2.:

REGRESSION AF SAMMENHANG AF VIRKSOMHEDERS

ARBEJDSLYST PA Log(Ordinzert resultat pr. ansat)

] (2
Kolleger - gennemsnitlig score -0,00686 -0,00690
(-0,00514) (-0,00527)
Ledelse - gennemsnitlig score 0,00716* 0,00895**
(-0,00400) (0,00397)
Medbestemmelse - gennemsnitlig score -0,00386 -0,00366
(-0,00486) (0,00488)
Mening - gennemsnitlig score 0,000541 0,000627
(-0,00559) (0,00571)
Faglighed - gennemsnitlig score -0,00895 -0,00947*
(-0,00546) (0,00546)
Balance - gennemsnitlig score 0,00217 0,00199
(-0,00503) (0,00506)
Resultater - gennemsnitlig score 0,0156*** 0,0131**
(-0,00589) (-0,00583)
log(Kapital pr. ansat) 0,806*** 0,792***
(-0,0569) (0,0680)
Virksomhedens etableringsar 1977-1980 -0,116
(-0,321)
Virksomhedens etableringsar 1981-1985 0,190
(0,281)
Virksomhedens etableringsar 1986-1990 -0,103
(-0,262)
Virksomhedens etableringsar 1991-1995 0,132
(-0,252)
Virksomhedens etableringsar 1996-2000 0,299
(-0,240)
Virksomhedens etableringsar 2001-2005 -0,334
(-0,234)
Virksomhedens etableringsar 2006-2010 -0,0439
(-0,217)
Virksomhedens etableringsar 2011-2015 -0,532*
(-0,272)
Virksomhedens etableringsar 2016-2020 -0,549*
(-0,324)
Antal ansatte 20-49 -0,240
(-0,183)
Antal ansatte 50-99 -0,189
(-0,200)
Antal ansatte > 100 -0,302*
(-0,174)
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TABEL 5.2.: TABEL 5.3 .
( fortsat) REGRESSION AF SAMMENHAZENG AF VIRKSOMHEDERS REGRESSION AF SAMMENH/ZENG AF ARBEJDSLYSTGRUPPE PA JOBSKIFTE
ARBEJDSLYST PA Log(Ordinzert resultat pr. ansat) (logit)

m (2 m (2
Gennemsnitlig uddannelsesleengde 0,0161 Arbejdslystgruppe - laveste tredjedel 0,522*** 0,490***
(-0,0606) (-0,141) (-0,1429)
Gennemsnitlig alder -0,0171 Arbejdslystgruppe - hgjeste tredjedel 0,133 0,1260
(-0,0111) (-0,160) (-0,163)
Gennemsnitlig anciennitet 0,194*** Tilfreds med lan -0,0495** -0,0570**
(-0,0613) (-0,0239) (-0,0246)
Branche dummies X Mand 0,08040
Region dummies X (-0.128)
Konstant -2,654% % -3,090* e e
(-0,508) (-1,302) (-0.330)
Registreret partnerskab 0,0739
Observationer 1766 1761 (-0.333)
Skilt -0,276
(-0,397)
Enlig 0,0295
(-0,347)
25-34 ar -0,775***
(-0,281)
35-44 ar -1,036***
(-0,287)
45-54 ar -1,134%**
(-0,281)
55-64 ar -1,048***
(-0,278)
65 og over -0,295
(-0,327)
Anciennitet -0,142***
(-0,0335)
Erhvervsfaglig -0,252
(-0,175)
KVU -0,1800
(-0,246)
MVU -0,385*
(-0,208)
LVU 0,00249
(-0,207)
Uoplyst 0,0962
(-0,566)
Branche dummies X
Region dummies X
Konstant -2,127%** -0,483
(-0,192) (-0,640)
Observationer 4.349 4.336
Anm.. Robuste standardfejl i parentes. *** angiver signifikans pd 1 procent signifikansniveau, ** pd 5 procent signifikansniveau og * Anm..  Standardfejli parentes. *** angiver signifikans p& 1procent signifikansniveau, ** pd 5 procent signifikansniveau og * pé 10 procent
pd 10 procent signifikansniveau. Virksomheder inden for branchen finansiering og forsikring er udeladt, da disse adskiller sig signifikansniveau. Referencegruppen for arbejdslystgruppe er den mellemnste gruppe af arbejdslyst. Referencegruppen for mand er
markant fra andre virksomheder i forhold til opgarelse af regnskaber og i kapitalstruktur. Virksommheder uden arbejdslyst- kvinde, for civilstandsdurnmyerne er den enke, for aldersdurmmyer er den personer pd 24 ér eller yngre og for uddannelsesdummyer
malinger indgdr ikke i regressionerne. For virksormhedernes etableringsér er referencegruppen virksomheder etableret i 1976 er den gymnasial uddannelse eller lavere,
eller tidligere. For antal ansatte er referencegruppen virksomheder med 19 eller feerre ansatte. Kilde:  Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst, Danrmarks Statistiks registre og egne beregninger.

Kilde:  Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for Arbejdslyst, Danmarks Statistiks registre, Experians KOB data og egne
beregninger.



TABEL 5.4.: TABEL 5.5.:

MARGINALE EFFEKTER FOR REGRESSION AF SAMMENHAENG AF REGRESSION AF SAMMENHAZENG AF ARBEJDSLYSTFAKTORER
ARBEJDSLYSTGRUPPE PA JOBSKIFTE PA JOBSKIFTE (logit)
M () m (2
Arbejdslystgruppe - laveste tredjedel 0,0479*** 0,0429*** Kolleger - laveste tredjedel -0,0975 -0,206
(-0,0127) (-0,0122) (-0,149) (-0,153)
Arbejdslystgruppe - hgjeste tredjedel 0,01040 0,00957 Kolleger - hgjeste tredjedel -0,1M -0,190
(-0,0126) (-0,0124) (-0,174) (-0,176)
Tilfreds med lzn -0,00449** -0,00494** Ledelse - laveste tredjedel 0,333** 0,454***
(-0,00218) (-0,00214) (-0,157) (-0,159)
Mand 0,00698 Ledelse - hgjeste tredjedel 0,1890 0,202
(-0,0111) (-0,178) (-0,177)
Gift -0,0137 Medbestemmelse - laveste tredjedel 0,478*** 0,298*
(-0,0287) (-0,164) (-0,165)
Registreret partnerskab 0,00641 Medbestemmelse - hgjeste tredjedel 0,00173 -0,000341
(-0,0297) (-0,194) (-0,189)
Skilt -0,0239 Mening - laveste tredjedel 0,2180 0,104
(-0,0339) (-0,166) (-0,169)
Enlig 0,00256 Mening - hgjeste tredjedel 0,229 0,301
(-0,0296) (-0,192) (-0,193)
25-34 ar -0,0673*** Faglighed - laveste tredjedel 0,0566 0,0493
(-0,0243) (-0,162) (-0,167)
35-44 ar -0,0899*** Faglighed - hgjeste tredjedel 0,14 -0,0694
(-0,0249) (-0,198) (-0,199)
45-54 ar -0,0984*** Balance - laveste tredjedel -0,0631 0,0125
(-0,0246) (-0,152) (-0,153)
55-64 ar -0,0909*** Balance - hgjeste tredjedel -0,0268 -0,0486
(-0,0244) (-0,170) (-0,174)
65 og over -0,0256 Resultater - laveste tredjedel 0,0699 0,0721
(-0,0284) (-0,162) (-0,166)
Anciennitet -0,0123*** Resultater - hgjeste tredjedel -0,210 -0,230
(-0,00294) (-0,186) (-0,189)
Erhvervsfaglig -0,0226 Tilfreds med lgn -0,0205 -0,0258
(-0,0162) (-0,0269) (-0,0270)
KvU -0,0166 Mand 0,124
(-0,0221) (-0,137)
MVU -0,0329* Gift -0,136
(-0,0179) (-0,337)
LVU 0,000244 Registreret partnerskab 0,0876
(-0,0197) (-0,342)
Uoplyst 0,00975 Skilt -0,239
(-0,0590) (-0,399)
Branche dummies X Enlig 0,0135
Region dummies X (-0.345)
25-34 ar -0,749***
Observationer 4.349 4.336 (E43)
35-44 ar -1,013***
(-0,295)
45-54 ar -1,163***
Anm.: (-0.291)

Kilde:  Danr "vey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst, Danmarks Statist




TABEL 5.5.: TABEL 5.6 .:

(fortsat) REGRESSION AF SAMMENHAZENG AF ARBEJDSLYSTFAKTORER MARGINALE EFFEKTER FOR REGRESSION AF SAMMENHAENG AF
PA JOBSKIFTE (logit) ARBEJDSLYSTFAKTORER PA JOBSKIFTE (logit)
m (2 ] (2
55-64 ar -1,069*** Kolleger - laveste tredjedel -0,00895 -0,0182
(-0,288) (0,0138) (-0,0137)
65 og over -0,254 Kolleger - hgjeste tredjedel -0,01010 -0,0168
(-0,342) (0,0158) (-0,0155)
Anciennitet -0,156*** Ledelse - laveste tredjedel 0,0296** 0,0388***
(-0,0347) (0,0140) (-0,0137)
Erhvervsfaglig -0,272 Ledelse - hgjeste tredjedel 0,01580 0,0157
(-0,179) (0,0152) (-0,014)
KVU -0,261 Medbestemmelse - laveste tredjedel 0,0437*** 0,0258*
(-0,254) (0,0149) (-0,0147)
MVU -0,347 Medbestemmelse - hgjeste tredjedel 0,00013 -0,0000264
(-0,214) (0,0146) (-0,0146)
LVU -0,0676 Mening - laveste tredjedel 0,01900 0,00850
(-0,213) (0,0145) (-0,0139)
Uoplyst 0,171 Mening - hgjeste tredjedel 0,0201 0,0265
(-0,560) (-0,0174) (-0,0177)
Branche dummies X Faglighed - laveste tredjedel 0,00500 0,00429
Regions dummies X (-0,0143) (-0,0145)
Konstant -2,533%%+ -1,089 Faglighed - hgjeste tredjedel 0,0103 -0,00578
(-0,277) (-0,719) (-0,0182) (-0,0164)
Balance - laveste tredjedel -0,00569 0,00109
Observationer 4192 4179 (-0.0137) (-0,0133)
Balance - hgjeste tredjedel -0,00246 -0,00412
(-0,0155) (-0,0147)
Resultater - laveste tredjedel 0,00662 0,00651
(-0,0154) (-0,0150)
Resultater - hgjeste tredjedel -0,0179 -0,0186
(-0,0155) (-0,0150)
Tilfreds med lgn -0,00185 -0,00221
(-0,00243) (-0,00232)
Mand 0,0106
(-0,013)
Gift -0,017
(-0,0290)
Registreret partnerskab 0,00753
(-0,0294)
Skilt -0,0206
(-0,0342)
Enlig 0,00116
(-0,0296)
25-34 ar -0,0643***
(-0,0248)
35-44 ar -0,0870***
(-0,0254)
45-54 ar -0,0999***

(-0,0253)

"vey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst, Danmarks Statist




TABEL 5.4.:

(fortsat) MARGINALE EFFEKTER FOR REGRESSION AF SAMMENHANG

AF ARBEJDSLYSTFAKTORER PA JOBSKIFTE

TABEL 5.7 .

REGRESSION AF SAMMENH/ZNG AF ARBEJDSLYSTGRUPPE PA

SYGEFRAVAR

(1 (2 ] (2
55-64 ar -0,0918*** Arbejdslystgruppe - laveste tredjedel 3,877*** 3,9071***
(-0,0257) (-1,439) (-1,4317)
65 og over -0,0218 Arbejdslystgruppe - hgjeste tredjedel -2,379* -2,242*
(-0,0294) (-1,248) (-1,266)
Anciennitet -0,0134*** Mand -6,133***
(-0,00301) (-1,189)
Erhvervsfaglig -0,0242 Gift -2,805
(-0,0164) (-4.381)
KVU -0,0233 Registreret partnerskab -4,017
(-0,0221) (-4.307)
MVU -0,0301 Skilt -1,771
(-0,0186) (-4,72)
LVU -0,00646 Enlig -4,101
(-0,0203) (-4,478)
Uoplyst 0,0178 25-34 ar 4,361
(-0,0611) (-2,965)
Branche dummies X 35-44 ar 3,003
Region dummies X (-2.967)
45-54 ar 2,291
Observationer 4192 4179 (-3.099)
55-64 ar 3,554
(-3.193)
65 og over 0,229
(-3,146)
Anciennitet 0,280
(-0,317)
Erhvervsfaglig 1,158
(-1,835)
KVU -0,436
(-2,149)
MVU -2,098
(-1,993)
LVU -2,620
(-2,138)
Uoplyst -8,537***
(-2,982)
Branche dummies X
Region dummies X
Konstant 10,650*** -1,363
(-0,933) (-6,888)
Observationer 2.552 2.548
Anm.. Standardfejl i parentes. *** angiver signifikans pd 1 procent signifikansniveau, ** pd 5 procent signifikansniveau og * pa Anm..  Standardfejli parentes. *** angiver signifikans p& 1procent signifikansniveau, ** pd 5 procent signifikansniveau og * pé 10 procent

10 procent signifikansniveau. Referencegruppen for arbejdslystgruppe er den mellemste gruppe af arbejdslyst. Reference- signifikansniveau. Referencegruppen for arbejdslystgruppe er den mellemnste gruppe af arbejdslyst. Referencegruppen for mand er

gruppen for mand er kvinde, for civilstandsdummyerne er den enke, for aldersdummyer er den personer pé 24 ar eller kvinde, for civilstandsdurnmyerne er den enke, for aldersdurmmyer er den personer pd 24 ér eller yngre og for uddannelsesdummyer

yngre og for uddannelsesdurmmyer er den gymnasial uddannelse eller lavere. er den gymnasial uddannelse eller lavere,

Kilde:  Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst, Danmarks Statistiks registre og egne beregninger. Kilde: ~ Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst, Danmarks Statistiks registre og egne beregninger.



TABEL 5.8.: TABEL 5.8 .:

REGRESSION AF SAMMENHAZENG AF ARBEJDSLYSTFAKTORER PA (fortsat) REGRESSION AF SAMMENHAZENG AF ARBEJDSLYSTFAKTORER
SYGEFRAVAR PA SYGEFRAVAR
m (2 ] (2
Kolleger - laveste tredjedel -0,500 -0,160 Anciennitet 0,224
(-1,514) (-1,506) (-0,326)
Kolleger - hgjeste tredjedel -0,590 -0,8950 Erhvervsfaglig 0,938
(-1,257) (1.272) (-1,786)
Ledelse - laveste tredjedel 2,085 1,263 KVU -0,546
(-1.543) (1.545) (-2,166)
Ledelse - hgjeste tredjedel 0,870 1,166 MVU -1,955
(-1.303) (1.315) (-1,939)
Medbestemmelse - laveste tredjedel 3,788** 3,648** LVU -2,424
(-1.801) (1.819) (-2.115)
Medbestemmelse - hgjeste tredjedel -2,446%* -1,548 Uoplyst -8,515***
(-1.190) (1,219) (-2,915)
Mening - laveste tredjedel -1,651 -0,051 Branche dummies X
(-1.393) (-1.427) Region dummies X
Mening - hﬂjeste tredjedel -0,347 -1,863 Konstant 7.946%** -1999
(-1.426) (1.486) (-1,721) (-5.389)
Faglighed - laveste tredjedel 0,231 0,624
Gl (BAE) Observationer 2.526 2.522
Faglighed - hgjeste tredjedel 1,706 1,594
(-1.525) (1.481)
Balance - laveste tredjedel 4,529%** 3,862***
(-1.437) (-1,425)
Balance - hgjeste tredjedel 1,577 2,309*
(-1.310) (-1,349)
Resultater - laveste tredjedel 1,424 1,269
(-1,496) (-1,439)
Resultater - hgjeste tredjedel -1,661 -0,952
(-1,339) (-1,320)
Mand -5,762***
(-1.173)
Gift -2,742
(-4,332)
Registreret partnerskab -4,133
(-4,278)
Skilt -2,215
(-4,679)
Enlig -5,017
(-4,408)
25-34 ar 4,835
(-2,985)
35-44 ar 3,494
(-2,991)
45-54 ar 3,153
(-3,085)
55-64 ar 3,850
(-3171) Anm.
65 og over 1,206
(-3.152)

den gymnasial udc

Kilde: ~ Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst, Danmarks Statistiks registre og egne beregninger.
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TABEL 5.9.:

SPORGESKEMA
Spergsmal Svarmulighed
Spergsmal 1 Alting taget i betragtning, hvor tilfreds er du Meget utilfreds - meget tilfreds (0-10)

med dit liv som helhed?

Spergsmal 2 Jeg kan klare naesten alt, jeg s=etter mig for. Meget uenig - meget enig (0-5)
Spgrgsmal 3 Har du for tiden en lennet hovedbeskaeftigelse? Ja/Nej
Spergsmadl 4 | en gennemsnitlig uge, hvor mange timer arbejder (0-100)
du i din hovedbeskaeftigelse?
Spergsmal 5 Hvad er stillingsbetegnelsen for din Egen beskrivelse
hovedbeskaeftigelse?
Spergsmadl 6 Hvilken type arbejde udfarer du det meste af tiden i Egen beskrivelse
din hovedbeskaftigelse?
Spergsmadal 7 Hvad beskriver bedst den branche, din virksomhed eri? ~ Valg mellem 10 brancher
Spergsmadl 8 | hvilken grad er du tilfreds med dit arbejde? Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)
Spergsmal 9 I hvilken grad feler du dig motiveret til at ga pé arbejde?  Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmadl 10

I hvilken grad faler du glaede ved dit arbejde?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 11

| hvilken grad har du det godt med dine kollegaer?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 12

I hvilken grad oplever du, at du har et godt fagligt
samspil med dine kolleger?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 13

I hvilken grad har du tillid til dine kolleger?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmadl 14

I hvilken grad har du tillid til din naermeste leder?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 15

I hvilken grad oplever du, at din naermeste leder er
en dygtig leder?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 16

| hvilken grad oplever du at have et godt forhold til
din naermeste leder?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 17

I hvilken grad oplever du at have passende
medbestemmelse pa din arbejdsplads?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 18

I hvilken grad har du selv mulighed for at tilrettelaegge
og strukturere dine arbejdsopgaver?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 19

I hvilken grad oplever du, at der er en passende balance
mellem frihed og kontrol pa din arbejdsplads?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 20

I hvilken grad oplever du, at dit arbejde er meningsfyldt?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

TABEL 5.9.:

SPORGESKEMA

Spergsmal

Svarmulighed

Spergsmal 21

| hvilken grad oplever du, at du lykkes som
menneske gennem dit arbejde?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 22

I hvilken grad oplever du at bidrage til et starre
formal gennem dit arbejde?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 23

| hvilken grad oplever du en faglig tilfredshed
gennem dit arbejde?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 24

| hvilken grad oplever du, at du udvikler dine
kompetencer?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 25

| hvilken grad oplever du, at der er match mellem
dine arbejdsopgaver og dine kompetencer?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 26

I hvilken grad oplever du, at du har tid til at levere
den gnskede kvalitet pa dit arbejde?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 27

| hvilken grad oplever du, at der er overensstemmelse
mellem dine opgaver og den tid, der er til at lase dem?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 28

| hvilken grad oplever du, at der til daglig er
balance mellem dit arbejdsliv og dit privatliv?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 29

I hvilken grad giver dit arbejde dig felelsen af at
have udrettet noget, dvs. opndet resultater eller
delmal i lebet af dagen?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 30

I hvilken grad har du mulighed for at se konkrete
resultater aof din arbejdsindsats?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 31

| hvilken grad oplever du, at der er klare og
veldefinerede madl for, hvad du skal pa arbejdet?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 32

I hvilken grad vurderer du, at du far en rimelig lan
for det arbejde du udferer?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 33

Pa en skala fra O til 10, hvor O er meget utilfreds
og 10 er meget tilfreds, hvor tilfreds er du med
dit helbred?

Meget utilfreds - meget tilfreds (0-10)

Spergsmal 33

Pa en skala fra O til 10, hvor O er meget utilfreds og 10
er meget tilfreds, hvor tilfreds er du med dit helbred?

Meget utilfreds - meget tilfreds (0-10)

Spergsmal 34

Hvor mange sygedage har du haft inden for de sidste
6 madneder?

Spergsmal 35

Stress henviser til en situation, hvor en person faler
sig anspaendt, rastlas, nerves eller engstelig, eller er
ude af stand til at sove om natten, fordi hans/hendes
sind er bekymret hele tiden. Har du fglt den slags
stress inden for de sidste to uger?

Slet ikke/i mindre grad/i nogen grad/i
hgj grad/i meget hgj grad
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TABEL 5.9.:
SPORGESKEMA
Spergsmal Svarmulighed
Spergsmal 36 Har du skiftet arbejdsgiver inden for de seneste 12 Nej/Ja, havde en anden arbejdsgiver/
maneder? Ja, var tidligere arbejdslas eller uden for
arbejdsstyrken

Du bedes nu tnke 12 maneder tilbage i tiden. Falgende spargsmal blev kun stillet
til respondenter der svarede "Ja, havde en anden arbejdsgiver" pa spergsmal 36

Spergsmal 37 Hvad var stillingsbetegnelsen for din hoved- Egen beskrivelse
beskeeftigelse pa davaerende tidspunkt?

Spergsmal 38 Hvilken branche beskriver bedst den virksomhed, Valg mellem 10 brancher
du var ansat i?

Spergsmal 39 Hvilken type arbejde udfarte du det meste af tiden Egen beskrivelse
i din hovedbeskaftigelse?

Felgende spergsmadl blev stillet til alle respondenter

Spergsmal 40 Hvor tilfreds var du da med dit daveerende arbejde? Meget utilfreds - meget tilfreds (0-10)

Spergsmal 41 Har du ledt efter et andet arbejde inden for de Ja/Nej
seneste 6 maneder?

Felgende spergsmal blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spargsmal 41

Spargsmal 42 Har du inden for de seneste 6 maneder ledt efter Ja/Nej
et arbejde med et andet indhold end dit nuvaerende
arbejde?
Spergsmal 43 Hvis du skulle have et nyt arbejde, ville du sa De samme som i nuvaerende job/Lidt

anderledes ift. nuvaerende job/Meget
anderledes ift. nuvaerende job

foretraekke at arbejdsopgaverne er...

Falgende spargsmal blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spargsmal 41,
og "Lidt anderledes" eller "Meget anderledes" til spargsmal 43

Spergsmal 44 Hvad er stillingsbetegnelsen for det arbejde, Egen beskrivelse
du primaert har ledt efter?

Spergsmal 45 Beskriv venligst, hvilken type arbejde ville du udfare, Egen beskrivelse
i det du primeaert har ledt efter?

Felgende spargsmadl blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spergsmal 41,
"Lidt anderledes" eller "Meget anderledes" til spergsmal 43 og svaret pa spergsmal 44

Spergsmal 46 | hvilken grad feler du dig rustet til at arbejde Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)
i den stilling, du netop har beskrevet?

TABEL 5.9::
SPORGESKEMA

Spergsmal Svarmulighed

Falgende spargsmal blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spargsmal 41

Spergsmal 47 Hvis du skulle arbejde for en arbejdsgiver i en anden Valg mellem 10 brancher
branche, hvilke kunne du sa tenke dig at arbejde i?

Spergsmal 48 Har du inden for de sidste 6 maneder ledt efter et "Ja, segt arbejde med faerre timer/
andet job med en anden arbejdstid end dit
nuvarende job?

Felgende spargsmadl blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spergsmal 41
og "Ja, segt arbejde med ferre timer" til spgrgsmal 49

Spergsmal 49 Hvor mange timer vil du gerne arbejde mindre om ugen? (0-100)

Folgende spergsmal blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spargsmal 41
og "Ja, segt arbejde med flere timer" til spergsmal 49

Spergsmal 50 Hvor mange timer ville du gerne arbejde mere om ugen? (0-100)

Felgende spargsmadl er blevet stillet til alle respondenter

Spergsmal 51 Hvor sandsynligt er det, at du arbejder i dit nuvaerende Meget usandsynligt - meget sandsynligt
job om et ar? (0-10)

Spergsmal 52 Hvor sandsynligt er det, at du arbejder med dine Meget usandsynligt - meget sandsynligt
nuvaerende arbejdsopgaver om et @r? (0-10)

Felgende spergsmadl blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spergsmal 41

Spergsmal 53 | hvor hgj grad forventer du, at et jobskifte ville Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

forbedre din tilfredshed med dit arbejde?

Spergsmal 54 Hvis du selv kunne vaelge, hvornar du kunne ga pa (0-50)
pension, om hvor mange dr ville du gere det?

Felgende spargsmadl blev stillet til alle respondenter

Spergsmal 55 Hvad er din arlige indkomst fra din hovedbeskzaftigelse
for skat? (antal kroner)
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Arbejdslyst giver
bonus pa bundlinjen

12019 undersogte Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst gennem et falles forsk-
ningsprojekt vardien af God Arbejdslyst for den enkelte lanmodtager. Konklusionen
var klar: Trivsel betaler sig! Her i anden forskningsrapport analyserer vi arbejdslystens
vaerdi for virksomhedernes bundlinje — og her er der heller ingen tvivl: Arbejdslyst
giver bonus pa bundlinjen!

| undersggelsen bag denne rapport tager vi igen udgangspunkt i arbejdslystmalingerne
fra 2019 blandt 4.500 danske Ignmodtagere — men nu koblet til tidssvarende data om
virksomhedernes regnskaber og til samtidige tal om bl.a. sygefraveer fra Danmarks
Statistiks administrative registre.

P& den made kan vi BADE fglge de danske lsnmodtageres anszettelsesforhold og syge-
fraveer, OG vi kan sammmenholde virksomhedernes regnskabstal med deres medarbejderes
arbejdslyst, s@ vi far mulighed for at analysere péd sammenhangen mellem arbejdslysten
og virksomhedernes bundlinje.

Rapporten giver for fgrste gang en vurdering af, hvad god arbejdslyst er vaerd for de danske
virksomheder — malt i kroner og gre. Vi viser, at der er et stort potentiale i bedre arbejds-
lyst péd samfundsniveau: En hgjere arbejdslyst blandt samtlige danske virksomheder giver
potentielt 7,4 mia. kr. mere p@ virksomhedernes samlede bundlinje.

Med afsaet i dansk data og med brug af internationalt anerkendte metoder bidrager
projektet med betydelig ny viden om vigtigheden af god arbejdslyst for de danske
virksomheder, arbejdsmarkedet og til forskningslitteraturen.

Laes blandt andet mere om:

« Sammenhaengen mellem god arbejdslyst og virksomhedernes bundlinje
— opgjorti kroner og gre

« Hvad arbejdslyst betyder for fastholdelse af medarbejdere

« Hvad arbejdslyst betyder for sygefraveaer

« Hvad betyder arbejdslystfaktorerne for bundlinjen, fastholdelse af
medarbejdere og sygefravaer

RAPPORT UDGIVET AF KRAKA ADVISORY
OG VIDENCENTER FOR GOD ARBEJDSLYST
B'TEETOTI@l1T7E@



